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1. Abstract

The purpose of this study is to investigate the ability to lead sustainable innovation.
With an empirical study of a community garden I aim to clarify how to create meaning
and build social cohesion in an urban environment. Furthermore, I investigate the role
of the permaculture principles in ensuring an innovative and sustainable practice.

The subject of this study was the development of public support for the community
garden Byhaven 2200 using innovation theory. Through an actor-network approach I
identified the insufficiencies of explaining social innovation through a model of diffusion.
By using a model of translation, I found that public support is less of an issue for the
community garden. Surfacing in the data analysis however was the important role of an
ethical and design orientated framework to facilitate change. Further interviews
confirmed these thoughts, and a pattern of stable translations emerged with the black
box of permaculture guiding these decisions.

This study indicates that defining innovations as technological development is not
fruitful. We all have different perspectives and give diverse meaning to the notion of
change. This fact presents some challenges when trying to create change in the public
domain through volunteer work. The actor-network analysis suggests, that the
participant involvement during the garden design process is of great influence in the
sense of ownership of the garden. I therefore highlight the importance of attaining a
holistic organizational culture, when trying to create fertile soil for innovative and

sustainable solutions.
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3. Indledning

"Hvordan forholder man sig til forandring? ... Folk er bange for forandring, men er man
ikke hovedsageligt bange for den hvis andre prgver at forandre én selv ellers ens
omgivelser? Hvis man nu har mulighed for at vare en del af det hvordan ville man sd

forholde sig til det?” (Bilag 1, 2014, pt. 6)

Sdledes starter Sandra Villumsen, medstifter af felleshaveforeningen Byhaven 2200,
ofte samtalen med forbipasserende, nar hun arbejder i haven. Historien om fzelleshaver
og urban nytteplantning straekker sig tilbage til under og efter de to verdenskrige, hvor
man udnyttede det ubrugte land i byerne til at hgjne madproduktionen og minimere
transporten af afgrgderne. Under 2. Verdenskrig blev de sdkaldte Victory Gardens
oprettet blandt andet pa grund af en rapport fra det amerikanske landbrugsministerium,
der havde fundet en sammenhzeng mellem det nationale helbred, personligt
velbefindende og indtaget af friske grgntsager (Armstrong, 2000, p. 319). Dengang gav
urbant landbrug mening for mange af de landmend der flyttede til byerne, da de
allerede havde erfaring med dyrkning af nytteplanter og en indsigt i naturens kredslgb.
Feelleshaver har igen faet en renassance og Byhaven 2200 er isaer populaer blandt unge,
som mangler kontakten med naturen i deres hverdag. Stifterne af Byhaven 2200 vil
gerne ggre byen grgnnere, sundere og samtidig styrke den sociale sammenhangskraft
gennem frivillig dyrkning af nytteplanter i byen. Men hvordan motiveres mennesker til
at luge ukrudt i fire maneder for at kunne hgste tre jordbeer, nar de kan ga i Netto for at
kgbe en bakke for en 20’er? Hvad driver folk til frivilligt at samle cigaretskodder og

hundelorte op i gsende regnvejr pa en lgrdag formiddag?

Feelleshaver er mere end bare grgntsager. De er udtryk for en samfundstendens, og jeg
vil i det fglgende undersgge Byhaven 2200’s evne til at skabe bzeredygtig og social
innovation. Innovation er et faenomen, man pa tvers af politiske skel er enige om at
stgtte, men det er samtidig sveert at definere pracist, hvad begrebet indebzrer andet
end succesfuld udvikling. Jeg vil i denne opgave argumentere for brugen af et
modificeret innovationsbegreb, der ikke baserer sig pa en linezer forstdelse, men i stedet
har fokus pa relationer i en raekke aktgr-netvaerk. Det er ikke nok at udvikle et artefakt,
der skal skabe vedvarende forandring og sa forvente, at innovationen overfgres usendret

fra person til person, hvis blot den ikke m@gder modstand undervejs. Innovation i praksis



kreever, at mennesker og teknologi bliver behandlet ligevaerdigt. Samtidig forudsaetter
det en viden om at ethvert led i innovationens netveerk af aktgrer omformer og
overseetter innovationsobjektet. Aktgr-netvaerksteorien (ANT) kan ikke objektivt
defineres til én bestemt brug, men jeg vil i dette tilfelde bruge ANT som et metodisk
veerktgj til analysen af et afgraenset socialt system. Haven er ikke blot én persons veerk,
men et netveerk af bade immaterielle og materielle aktgrer, som far udbredelsen til at
ske. For at kunne analysere udbredelsen af Byhaven 2200 har jeg interviewet fem
vaesentlige aktgrer i bade konceptualisering, opstartsdriften og den kontinuerlige
oversettelse af havens gnske om et beeredygtigt samfund. Ved hjaelp af en
oversattelsesmodel, der kan analysere, hvorledes aktgrer kan malrette andre aktgrer,
vil jeg forklare, hvordan innovation kan ledes og skabes i en fzalleshavekontekst.
Spgrgsmalet er, hvordan sikrer man at de involverede aktgrer formar at skabe
innovationen indenfor havens malsatning om beaeredygtighed? Hvordan sikrer man sig
at beslutninger, der bliver taget i eller for Byhaven 2200, transformerer budskabet pa en
vedvarende mdde? Latour (1986) beskriver her manglen i den gamle innovationsmodel

og udfordringen i den nye:

“Instead of the transmission of the same token — simply deflected or slowed down by
friction — you get, in the second model, the continuous transformation of the token. When,
as a result of unusual circumstances, it is made to stay the same, this is what requires an

explanation.” (Latour, 1986, p. 268)

Det er netop denne forklaring, jeg vil give i indeveerende opgave gennem en
undersggelse af Byhaven 2200, dens medlemmer og dens etiske grundprincipper. Dette

leder mig frem til fglgende problemformulering.

3.1. Problemformulering

Emne: Jeg studerer Byhaven 2200’s organisation og evne til at skabe innovation ud fra
et Aktgr-Netveerk Perspektiv.

Spergsmal: For at finde ud af hvordan baeredygtig innovation kan skabes pa frivillig
basis i byen.

Betydning: Sa forstdelsen af en holistisk tilgang kan give et nyt perspektiv pa etablering
af baeredygtige og sociale innovations projekter.



3.2. Opbygning
Opgaven er delt op i tre hovedparter i form af indledning, hovedfremstilling og

afslutning. I indledningen har jeg kort skitseret og introduceret min problemstilling og
mit genstandsfelt. | hovedafsnittet gennemgar jeg mit metodiske udgangspunkt, det
teoretiske fundament for opgaven samt begreensninger ved disse tilgange. Herefter vil
min analyse fglge en kombination af to struktureringsmetoder: Dels applikatorisk
bestemt, hvor jeg redeggr for en teoretisk vinkel og applicerer det pa stoffet ved enten at
belyse, bekreefte, modificere eller modbevise en tese eller et argument. Dels
praksis/kronologisk bestemt, hvor jeg fremlaegger empirisk funderede observationer fra
en tidsbestemt fase gennem mit undersggelsesperspektiv (Harrits, 2000, pp. 38-39).
Afsluttende vil jeg konkludere pa de udvalgte problemstillinger og den bredere
samfundsrelevans for indevaerende opgave. Jeg vil desuden foretage en rakke

perspektiverende overvejelser om feltets fremtid.

3.3. Hvad er Byhaven 2200?
Foreningen Byhaven 2200 blev formet af Mia og Sandra i 2012 med det formal at

designe og bygge en have i gjenhgjde med beboerne i omradet. Inspireret af Kgbenhavns
Fgdevarefeelleskab ville stifterne gennem frivillighed forsgge at etablere en have, som
var tilgengelig for alle. En faelleshave, hvor der ikke er mulighed for at have sit eget
private bed, men hvor alle, som udgangspunkt, har mulighed for at deltage og hgste,
hvad de har lyst til. Miljget er en vaesentlig faktor for havens brug, da aktiviteter i haven
ikke skal belaste gkosystemet, men sa vidt muligt skabe forbedringer. Samtidig bliver
planter, der passer til det lokale klima, prioriteret, for dels at vise variationen, og fordi
de kraever mindst tilpasning, nar de dyrkes. Byhaven 2200 blev ligeledes skabt med et
gnske om at oplyse lokalomrddet om miljg og baeredygtighed gennem dens placering,
arrangementer i haven og ved hjeelp af samarbejde med institutioner og virksomheder

(“Byhavens grundprincipper | Byhaven 2200,” 2014).

3.4. Om innovation
Innovation er et begreb, som fortolkes pa mange mader og anvendes med forskellige

betydninger, der er afheengig af konteksten. Forskere anvender ordet til at beskrive
samfundsomvealtende opfindelser, eller hjernens made at handtere gentagende

handlinger pa. Andre anvender det til at betegne en raekke mindre tiltag inden for en



organisation, som medfgrer, at organisationen vinder fordele over for konkurrenterne
gennem effektivisering og profitmaksimering (Shavinina, 2003, pp. 3-4). [ denne opgave
arbejdes ud fra en mere social definition af begrebet som lyder: Innovation er
vaerdiskabelse gennem nye tiltag. Ud fra denne definition er innovation saledes ikke
teknologibundet, men kan ogsa findes i anvendelsen af nye procedurer, metoder eller
organisationsformer. Ligeledes skal veerdiskabelse ikke ngdvendigvis opfattes som
direkte gkonomisk gevinst, men kan ogsa indbefatte andre former for veerdiskabelse,
f.eks. forgget livsgleede eller social inklusion. Social innovation befinder sig stadig pa det
stadie, hvor udviklingen sker blandt graesrgdder og i foreeldrenes garage, som
kommerciel innovation var det for 50 ar siden. Ifglge Mulgan (2006) er den sociale
innovation endnu ikke pd et stadie hvor de kommercielle kreafter for alvor har
effektiviseret udviklingen (p. 146). Det er stadig personbaret, hobbybaseret og mangler
udvikling af konkrete mgnstre, som kan katalysere udviklingen mere systemisk (Mulgan,
2006, p. 157). Gennem min translationsbaserede (jf. afsnit 6.4 om translation)
innovationsoptik vil min analyse derfor basere sig mere pa en holistisk og symmetrisk
tilgang i stedet for den klassiske schumpeterianske entreprengr, der skaber

innovationen ene mand (jf. afsnit 6.4.1 om diffusionsmodellen).

Innovation kan vare radikal og 2endre samfundet i et hgjt tempo. Den kan dog ogsa vaere
langsom, inkrementel og lokaliseret til et afgraenset domaene. Innovation adskiller sig fra
invention ved at fokusere pad verdiskabelse over en laengere periode. Mens invention
udelukkende omhandler skabelsen af et produkt eller en service, handler innovation om
at bringe inventionen i anvendelse og skabe vedvarende vardi. Hvis inventionen blot
skabes, men ikke udbredes eller tages i anvendelse, kan den ikke bibringe en verdi og
dermed blive en innovation. Hvorvidt en invention kan anskues som en innovation
afhaenger derfor ogsa af, hvem den skaber veerdi for: Et produkt eller en service kan
veaere ny og vaerdiskabende for nogle, mens det ikke er tilfeeldet for andre (Shavinina,
2003, p. 4). Eksempelvis kan etablering af en feelleshave i byen veere et nyt tiltag, som
skaber veardi for beboerne ved at skabe social sammenhaengskraft og mindske
kriminalitet og dermed vare innovativt for nabolaget. Hvis en feelleshave derimod ikke
bibringer fordele hos et anden nabolag eller en anden befolkningsgruppe vil man ikke

kunne betragte indfgrelsen af systemet som et innovativt tiltag. Fordi innovation
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indebzerer et element af nyskabelse vil der ngdvendigvis skulle arbejdes med en grad af
eksperimenteren. Det er derfor heller ikke muligt at forudsige resultatet af et forsgg pa
at skabe innovation. Hvorvidt en nyskabelse bliver en innovation er athaengigt af, om der
kan skabes en veerdi for nogen. Hvis dette lykkes, kan nyskabelsen betragtes som en
innovation. Dette har den konsekvens, at en preemis for innovation er succes. Fordi
succes ikke kan forudsiges med sikkerhed, men afthaenger af hvordan nyskabelsen bliver
modtaget, s vil den konklusion at en nyskabelse er innovativ for det meste foretages
retrospektivt (Shavinina, 2003, p. 5). Byhaven 2200 kan sdledes ikke stille sig som
garant for innovation, men kan derimod forsgge at facilitere baeredygtig innovation i

byen gennem et etisk regelsat, havearbejde og frivillig foretagsomhed.
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4. Metode

4.1. Teorivalg

Hovedveaegten af mit fokus i opgaven vil veere pd innovations- og organisationsteoretiske
retninger. Til at opna indsigt i de mange projekter, som finder sted i Byhaven, har jeg
valgt et pragmatisk syn, hvor jeg forsgger at forsta effekterne af de frivilliges handlinger
gennem deres holdning til haven. Indenfor den pragmatiske tradition vil jeg beskaeftige
mig med aktgr-netveerksteori, da denne teori er oplagt til at vise dynamikken i
processerne frem for et statisk billede af Byhaven 2200. ANT fremstar ikke som en
forkromet teori med klart defineret begrebsapparat. Den skal snarere opfattes som en
tilgang og et perspektiv til at se og forstd de forbindelser, som skabes imellem menneske,
teknologi og samfundet. Med udgangspunkt i en pragmatisk tilgang til
opgaveskrivningen er det teoretiske grundlag i denne opgave valgt ud fra dets relevans
for problemformuleringen. I stedet for at gd ud fra en teori for teoriens skyld er
teksterne valgt ud fra det, der tematisk og metodisk udggr de bedste veerktgjer til at
begribe, hvordan Byhavens aktgrer har handlet i innovationsprocessen gennem design
og brug af feelleshaven. Problemformuleringen har veeret teoriernes lakmusprgve og er
valgt ud fra opfattelsen, at de gav de klareste svar pa problemstillingen. Jeg ser derfor
heller ikke teorierne som faktuelle, men som meningsfulde i denne sammenhaeng.
Aktgrnetveerksteorien, som danner rammen om min undersggelse og videnskabelige
tilgang, skal og kan ikke definere nogen objektiv sandhed, men vil altid veere oversat og
tilpasset den empiriske situation. ANT er som teoretisk aktgr afhaengig af det netveerk af
andre teoretiske perspektiver, undertegnede som formidler og genstandsfeltet som
empirisk materiale (Jensen & Gad, 2007, p. 93). For at fa det mest nuancerede billede
som muligt af organisationen i Byhaven 2200 valgte jeg en dben teoretisk tilgang med
kun en groft defineret analytisk retning. Derigennem kunne empirien tale sit eget sprog
uden foruddefinerede problemstillinger og teoretiske tilgange. Dette er inspireret af
Harold Garfinkels etnometodologiske tilgang til forskning og videnskab (Markussen,
2007, pp. 119-120). Det heenger dog ogsa sammen med et begraenset kendskab til
havens arbejdsomrade, teknologier og organisatoriske aspekter. Her fandt jeg ANT
velegnet da det kan betegnes som en vag teori: Gennem symmetriprincippet og dermed

udviskning af skelnen mellem mikro- og makroniveau, det sociale og det tekniske lader
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den aktgrerne komme til orde uden pa forhdnd definerede karakteristika (Jensen & Gad,

2007, p. 99).

4.2, Etik
Inden feltarbejdet igangsattes og under hele forlgbet har jeg overvejet og forholdt mig til

etiske spgrgsmal, hvilket har betydning for opgavens udformning, men ogsa pa dens
videnskabelighed. Jeg ville gerne gengeelde deres invitation til at komme indenfor i
deres verden og har derfor spillet med dbne kort og respekteret deres krav og gnsker
igennem processen. Jeg har ikke foretaget skjulte observationer og har sa vidt muligt
fortat dem om mine intentioner. [ en mailkorrespondance med den
kommunikationsansvarlige for haven, Sandra, fik hun forklaret de overordnede rammer
for opgaven, undersggelsesfelt og opgavens fokus pa generelle organisatoriske og
sociale aspekter ved haven. En dbenhed overfor observationer og interviews gjorde det
nemt at arrangere det indledende empiriske arbejde. Deltagerne blev lovet indsigt i
mine undersggelsesresultater ved ferdigggrelse af opgaven bade af hensyn til god

forskningsetik og generel interesse fra de deltagende (Kvale, 1996, pp. 153-154).

4.3. Om kvalitativ metode
Da analysen er udarbejdet pa baggrund af interviews og observationer, vil jeg her

redeggre kort for den kvalitative forskningsmetode, og hvordan denne adskiller sig fra
kvantitativ forskning. I dette afsnit er der taget udgangspunkt i teori omhandlende
sundhedsforskning, som er et andet genstandsfelt, men de generelle metodiske
overvejelser finder jeg relevante for indeveerende opgave. Kvalitative metoder anvendes
oftest i situationer, hvor man gnsker at undersgge og forsta nogle forhold i sociale eller
menneskelige sammenhaenge. Forskningen udfgres i autentiske omgivelser, og
forskeren indgdr i og interagerer til en hvis grad med de forhold, der undersgges.
Saledes bruger man sig selv som veerktgj til at indsamle data om det givne emne. Pd den
made adskiller den kvalitative forskning sig fra den kvantitative, idet forskeren
foretager sine undersggelser pa baggrund af egne erfaringer fra naturlige omgivelser i
modsatning til den kvantitative forsker, som laver undersggelser ud fra egne
betingelser i opstillede situationer. Det er vigtigt, at den kvantitative forsker ikke
interagerer med den del af verden, han udforsker, da hans indgriben kan pavirke

resultatet af undersggelsen. Hans rolle er altsd at veere passiv i forhold til
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genstandsfeltet. Derimod er det ligefrem anset som en forudseetning for et validt
kvalitativt forskningsresultat, at forskeren interagerer med og indgar i de sociale forhold,
han udforsker. Forskningens resultat baserer sig derfor pa forskerens subjektive
erfaringer ulig den kvantitative forsker, som tilstreeber sig at veere objektiv i forhold til
sine undersggelser (Elsass & Lauritsen, 2006, p. 175 + 177). Aktgr-netvaerksteoriens
sociologiske tilgang er med til at understrege vigtigheden i at se mig selv som
forskningsaktgr i det undersggte netveerk. Det er de undersggte aktgrer, der, gennem
deres praksis og en akademisk alliance med mig, definerer, hvad der skal undersgges og
hvorfor det er relevant i en stgrre samfundsmeessig kontekst (Latour, 1986, pp. 272-

273).

[ modsaetning til kvantitativ forskning opstilles der ikke hypoteser, som har til formal at
spa om et resultat af forskningen, og teste om en bestemt teori er gyldig. I den
kvalitative forskning har man ikke til formal at pdvise en teori, men derimod at forsta og
fa indsigt i nogle forhold, som man ikke pa forhdnd har kendskab til. Dette ggres ved at
indgd i et samspil med det omrade, man udforsker (Elsass & Lauritsen, 2006, p. 178).
Den kvalitative forsker har ikke pa forhand en bestemt fremgangsmade, som anvendes
til at opnd resultater, men er derimod dben overfor det undersggte omrade. Det er
denne fleksibilitet, smidighed og emergente tilgang, som jeg gnsker at benytte i min
undersggelse, hvor det manglende kendskab til haven betyder, at det ikke ville veere pa
sin plads at starte ud med mange pa forhand definerede teoretiske antagelser. Metoden
som anvendes, afthaenger sdledes af det emne, der udforskes (Elsass & Lauritsen, 2006, p.

179).

4.3.1. Det semistrukturerede forskningsinterview
[ kontrast til det fuldt strukturerede interview, hvor der er faste formuleringer af

spgrgsmadl og ofte ogsa faste svarkategorier, er der en mere lgs opbygning for det
semistrukturerede interview-forlgb (Kvale, 1996, pp. 124-125). Det har mere karakter
af en samtale end et egentligt formelt interview. Interviewpersonen taler, mens
intervieweren spgrger ind. Der er pa forhand lavet en interviewguide med tematisk
afgreensede spgrgsmalskategorier. Der er fastlagt temaer i guiden, men intervieweren
skal vaere aben overfor nye og uventede emner og samtidigt spgrge ind til disse.

Derudover skal det vere fortolkende spgrgsmal og ikke “ja/nej”-spgrgsmal. Pa grund af
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denne fremgangsmade er det foretrukket, at interviewet optages, da interviewguiden
ikke skal fglges slavisk eller indeholder svarmuligheder, der kan skematiseres stringent.
Interviewguiden (Bilag 10) er lavet ud fra en tragtmodel, som er delt op i temaer (Kvale,
1996, pp. 129-130). Tragtmodellen starter med et introducerende og abent spgrgsmal
som f.eks. i interviewet med en frivillig: “Hvordan er din tilknytning til haven?”. Her kom
interviewpersonen selv ind pa arbejdsopgaver og hvis vedkommende havde ansvar for
andre omrader, som eksempelvis koordinator. Naeste trin i tragtmodellen er follow-up
og probing, hvor intervieweren ved hjeelp af spgrgsmal opfordrer interviewpersonen til
at uddybe sin mening. Jeg tog her udgangspunkt i at den frivillige omtalte Byhaven 2200
som en flad organisatorisk struktur og spurgte ind til arsagen og virkningen. Tredje trin
er specificerende spgrgsmal, hvor der med konkretiserende spgrgsmal spgrges direkte
ind til et bestemt omrade af interviewpersonens forteelling, for eksempel: “Du naevnte
permakulturprincipperne. Hvordan pavirker de feaellesskabet i haven?” Det sidste trin i
tragtmodellen er de fortolkende spgrgsmal, som ogsa er en form for konklusion. Her
spgrger intervieweren ind til de svar, som interviewpersonen har givet: “Er det rigtigt
forstdet, at det sociale spiller en stor rolle i haven?”. Her forsgger intervieweren at
danne sig et overblik, samt at vaere sikker pa at oplysningerne og dennes fortolkning er

brugbar (Kvale, 1996, pp. 132-135).

4.3.2. Observationer
Ved observationerne har jeg primeert indtaget en passiv, observerende rolle og holdt

mig til begraenset interaktion med de observerede for at undga for stor pavirkning af det
undersggte miljg. Interaktionen mellem mig og det observerede var afgraenset til
uformel samtale og enkelte uddybende spgrgsmal til bestemte aktiviteter. Da
observationerne blev foretaget over en relativ kort periode, kunne jeg ikke for alvor na
at blive en del af det undersggte miljg. Pa trods af det, har de deltagende frivillige veeret
imgdekommende og ivrige efter at deltage og laere om min undersggelse. Mgdernes lyd
blev optaget, feltnotater blev nedskrevet lgbende under observationerne og blev

efterfglgende renskrevet pa computeren.

4.3.3. Interviews
Interviewformen fik karakter af abne, semistrukturerede interviews med en pa forhand

fastlagt interviewguide. Ofte fik interviewene dog en mere lgst struktureret karakter,
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fordi de adspurgte kom ind pa ting, som var en del af en senere tilrettelagte tematik,
eller snakkede om andre ting end det vi umiddelbart havde fokus pa. I en af de optagede
samtaler interviewes to forskellige personer pa samme tid af praktiske arsager. Det kan,
til en hvis grad, have pavirket selvstaendigheden i deres svar, dog ikke i en grad der
kompromitterer dataene. Tre af de fire interviews blev, af geografiske arsager, holdt
over Skype, og ét interview blev holdt pa en café i Kgbenhavn. En baerbar computer blev
benyttet til nedfeeldning af noter samt at optage lyden pa, under samtalerne, som alle

var af mellem en halv time og en times varighed.

4.3.4. Praesentation af interviewdeltagerne
De deltagende blev valgt ud fra engagement og viden om haven i samarbejde med

Sandra. Mit gnske var at finde deltagere, hvor haven var en aktiv del af deres liv, og som
samtidig havde mulighed for at reflektere over havens effekt pa dem og vice versa.
Desuden blev det overvejet hvilke arbejdsgrupper de forskellige var en del af for at give
et mere nuanceret indblik i organisationen. Mit sidste krav, var at begge kgn blev

repraesenteret i empirien. Derfor blev fglgende fem aktgrer interviewet:

Fornavn Uddannelsesniveau Beskaeftigelse Civil status Kgn Alder
Candela Lang videregdende Studerende Single Kvinde 26
Sandra Lang videregdende Projektleder Single Kvinde 29
Mia Lang videregdende Barsel [ forhold Kvinde 35
Martin  Gymnasial Temrerleerling I forhold Mand 28
Martha Kort videregdende Studerende [ forhold Kvinde 24

Altsd en aldersmaessigt homogen gruppe med et wudvalg af forskellige
uddannelsesniveauer og stadier, samt en ret heterogen blanding af beskeeftigelser. Med
undtagelse af Mia, der netop er flyttet pd landet, bor alle de deltagende i relativ naeerhed

af haven.

4.4. Den metodiske tilgang
I undersggelsen af de organisatoriske forhold i Byhaven 2200 benyttes teknikker inden

for den kvalitative metode. Observationer, i form af feltnotater fra mgder samt

lydoptagelse, og interviews, i form af lydoptagelser, er det empiriske materiale, der
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danner baggrund for analysen. Lydoptagelserne og noterne er derefter lagt ind i online
vaerktgjet Dedoose, der er skabt til at kode og analysere kvalitativ data (Dedoose, 2014).
Dedoose er en internet-applikation til systematisering af bade kvalitativ, kvantitativ og
mixed methods-forskningsdata. Jeg har i indeveerende opgave primeert benyttet mig af
Dedooses kvalitative analysevarktgjer af hensyn til problemformuleringens teoretiske
fokus pa aktgr-netveerks teori og dermed den sociologiske tilgang. Mit analysearbejde
indrullerer derved Dedoose-brugerfladen som aktgr i et netveerk sammen med mig som
forsker og lydfilerne som kvalitativt grundmateriale. Dette netvaerk pavirker
databehandlingen gennem min faglige baggrund indenfor iseer den kvalitative metode,
og samtidig pavirkes jeg som aktgr af Dedoose-veerktgjer til at finde mgnstre i de

kodede tematikker (Jensen & Gad, 2007, p. 101).

4.4.1. Bearbejdning af empiri
Jeg har valgt at strukturere de data, der er indsamlet i bade interviews og observationer

efter forskellige analyseredskaber, heriblandt meningskondensering og menings-
kategorisering. Inspireret af Steiner Kvales ad hoc metode, hvor der ikke fglges én
bestemt fremgangsmade eller opskrift pa, hvordan et interview kan analyseres. Der er
saledes ikke tale om én standard-metode, men derimod en kombination (Kvale, 1996, pp.
203-204). Dette er dels for at danne overblik over den indsamlede data og dels for at
meningsfortaette dataene, sa der kan analyseres validt ud fra den. Hvert interview blev
lyttet igennem for sig selv af flere omgange, og meningskondenserende noter blev
lgbende nedskrevet for at fa en forstaelse af deltagernes holdninger til haven. Noterne
fra de individuelle interviews blev sammenholdt for at finde sammenhaengende
elementer og forskelle i holdninger. Disse referencer blev efterfglgende systematiseret
og destilleret yderligere gennem kodning af de individuelle interviews. For at skabe
overblik over disse inddelinger blev alle lydoptagelser kodet i Dedoose indenfor
relevante teoretiske temainddelinger. Et “kodetree” (Bilag 8) blev lavet ud fra de
hovedtemaer, jeg fandt i empirien, og sammenholdt med de teoretiske tilgange, der gav
fagligt mening for problemformuleringen. Koderne er blevet lavet efter indsamling af
empiri og under fastlaeggelse af den teoretiske ramme. I analysen brugte jeg den
tematiske kodning aktivt ved at se pa kodeskyen (Bilag 9) for emner, der blev talt meget
om. Dernzest kunne jeg se forbindelserne mellem de forskellige emner i gennem Code

Co-Occurrence-skemaet, som Dedoose automatisk genererer (Bilag 11). Det viser hvor
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koderne overlapper og dermed skaber forbindelse mellem og overblik over temaerne.
Analyseredskaberne er benyttet som del af den iterative tilgang, som min empiri- og
analyseproces har bestdet af og skal derfor ikke opfattes kronologisk, hvor ét redskab

benyttes og herefter overtages af et andet.

4.4.2. Begraensninger for bearbejdning af empiri
Jeg har valgt ikke at transskribere samtalerne under min databehandling af flere

arsager: Nyere studier af kvalitative metoder viser, at man ved transskribering mister
vaesentlig betydning og autencitet i forhold til det mere “rige” indhold af de originale
lydoptagelser. Samtalenuancer som intonation, stemmeleje og betoning udggr en
vaesentlige informationskilde, der kan kodes gennem transskribering, men som ggr
arbejdet yderligere tidskreevende (Markle, West, & Rich, 2011, sec. 2.2). Ved brug af
Dedoose-applikationen kunne jeg fa en meningskodning- og kondensering, der var mere
meningsmeettet, fordi man hgrer de originale datakilder gentagende gange.
Sammenholdt med det faktum at tidlig transskribering kan overse diskrete betydninger,
bevirkede det at den empiriske behandling blev mere pracis (Markle et al,, 2011, sec.
3.2). Dette har isaer vaeret brugbart under bearbejdning af optagelser fra designmgderne
og generalforsamlingen, hvor mange aktgrer er med til at gge samtalekompleksiteten.
Her ville vigtige nuancer og tematikker muligvis ga tabt, hvis jeg udelukkende havde
benyttet noteskrivning eller deltagernes hukommelse i de opfglgende interviews. Jeg
har i indevaerende opgave brugt de originale lydoptagelser til analysen og transskriberet
relevante eksempler fra lydoptagelserne, da digitalt indsatte lydfiler endnu ikke er en
mulighed. Mine kodninger i Dedoose, samt de originale lydoptagelser, vil vare

tilgaengelige gennem bedgmmelsesperioden (Dedoose, 2014).

4.4.3. Teoripavirkning
Jeg har sa vidt muligt forsggt at have en dben tilgang til feltarbejdet, men det skal

papeges, at jeg via min faglighed har faet kendskab til en raekke teoretiske veerker, der
vil praege perspektivet. Hensigten er, at disse teorirammer skal bruges som veaerktgj til at
udforske og indkredse vaesentlige aspekter i det empiriske felt og dermed hjeelpe med at
fastholde fokus i den empiriske virkelighed, der undersgges. Min tilgang til denne
virkelighed er derfor baseret pa teoretikere, som har beskaeftiget sig med iagttagelse af

lignende feenomener i andre sammenhaenge, hvor deres erfaringer altsd danner
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baggrund for min tilgang til analysen. Problemformuleringen er, ligesom resten af
opgaven, lgbende blevet rettet til gennem flere iterationer, hvor dens relevans er blevet
genovervejet. Dette er grundet den dbne metodiske tilgang til opgavens domaene og
gnske om at lade empirien styre problemformuleringens retning. Opgaven vil bzere

praeg af, at teori og praksis sammenkobles lgbende, hvor det pragmatisk giver mening.

4.4.4. Begraensninger for den metodiske tilgang
Undersggelsen metodik bzerer praeg af min faglige tilgang til feltet, den tidsmeessige

begreensning pa opgaven samt den geografiske placering af genstandsfeltet. Der kunne
veere gjort mere ud af at undersgge Byhavens organisation med en netnografisk tilgang
for at fa et stgrre indblik i det feelleskab, der er blevet skabt online, og hvad det har
betydning for havens udvikling og udbredelse (Kozinets, 2002). Det post-digitale
perspektiv gjorde det dog mere relevant at undersgge personerne bag haven end
aktgrernes feerden i Byhavens facebook-gruppe. Observationer i haven kunne have givet
yderligere empiri til analysen af aktgrernes feerden, men grundet arstiden for
dataindsamlingen, december 2013 til marts 2014, var der ikke aktivitet nok i haven, til
at det gav mening for undersggelsen. Selvom mit metodiske udgangspunkt er
symmetrisk og abent, fandt jeg det ikke relevant med timelange observationer af to
frivillige, der samler cigaretskodder op. Der tages desuden forbehold for, at senere
analyser kan fremkomme med pastande forskellige fra dem i naerverende opgave, idet
der blot er foretaget et forholdsvist kort undersggelsesstudie af stedet. Dette bunder i en
performativ tilgang til feltet, hvor mere data ikke ngdvendigvis ggr forskningsresultatet

mere sandfaerdigt (Latour, 1986, pp. 272-273).
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5. Felleshavens betydning
I det fglgende vil jeg undersgge nogle overordnede aspekter af feelleshaver og

baggrunden for skabelsen af haver i urbane miljger, hvilke fglgevirkninger haverne har
og hvorfor det giver mening i forhold til en innovationskontekst. Urban Farming eller
Urban Gardening som det kaldes i mindre skala har beviseligt positive effekter pa
offentlig helbred, samfundsmaessig samhgrighed og miljget (Armstrong, 2000).
Community Gardens eller faelleshaver er en made at ggre urban farming tilgeengeligt for
flere mennesker pa og kan medvirke til at nedbryde bade sociale, aldersmassige og
racemaessige skel i nabolaget. Det giver dem, der engagerer sig mulighed for at fa frisk
grgnt samt mulighed for fysisk aktivitet som begge bidrager til et bedre fysisk og psykisk
velbefindende (Saldivar-Tanaka & Krasny, 2004; Teig et al., 2009; Wakefield, Yeudall,
Taron, Reynolds, & Skinner, 2007).

5.1.1. Brugernes helbred
Ifglge flere undersggelser af feelleshaver i eksempelvis sydgst Toronto og Denver,

Colorado, har community gardening flere helbredmaessige fordele for brugerne af
haverne (Teig et al, 2009; Wakefield et al.,, 2007). Iseer lavindkomst brugere havde
gennem haven bedre adgang til frisk mad og dermed en bedre daglig ernaring. Flere
brugere rapporterede om en hgjere grad af fysisk aktivitet og et forbedret mentalt
helbred. Det, at komme veaek fra skeermen og ud at lave noget med haenderne, er med til
at holde brugerne fysisk og mentalt aktive. Iszer for xldre er det en made at skabe
mening, aktivitet og udvikling i en hverdag ellers praeget af ensformighed. Det er dog
ogsa brugere med stressende arbejdsdage kunne finde ro, og havearbejde var som en
afstressende terapi for dem. Det, at komme ud i det grgnne og interagere med jorden,
steder man ellers ikke har naturen i narheden, blev af mange set som afslappende og
forhgjede deres fglelse af velveere (Wakefield et al., 2007, p. 97). Friske grgntsager kan
veere sveert at skaffe for borgergrupper med begranset indkomst, og her kan deltagelse i
en faelleshave ggre det muligt for dem at spise flere. For de fleste deltagere blev
gkologisk dyrkning prioriteret, hvilket er med til at mindske deres eksponering overfor
pesticider og gavner dermed deres helbred pa den lange bane. Haven gjorde det billigere
at tilberede sunde maltider og gav samtidig muligheden for at dyrke afgrgder man ikke
normalt kunne fa i supermarkederne. Dyrkning af andre typer af afgrgder, som normalt

kun kan fa i brugernes hjemland, fik brugerne af haven med anden etnisk herkomst til at
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fole sig hjemme (Wakefield et al., 2007, pp. 96-97). Dette aspekt leder over i nogle mere

sociale dimensioner der kan gavne nabolagets sociale samhgrighed.

5.1.2. Fzelleskabets helbred
Det er ikke kun den individuelle brugers helbred, der gavnes af tilstedevzerelsen af en

feelleshave, men ogsa det bredere felleskabet styrkes i omradet. Der er en stolthed i at
veere deltager i haven der, udmgnter sig i at dele afgrgderne med andre i haven, men
ogsa folk der ikke deltager aktivt: “I give away tomato... I enjoy it because when I reap, my
friends come and share ...they give me warm reception.” (Wakefield et al., 2007, p. 97).
Undervisning er ogsa et vigtig redskab for en felleshave, da det kan bemyndige folk
gennem udvikling af nye kompetencer inden for det grgnne. Det var med til at bygge
selvtillid hos de involverede og tillid mellem naboer, hvilket bidrog til det sociale
engagement bade i haven men ogsda i deres private liv. Renovering og oprydning
omkring de omrdder felleshaverne blev etableret bidrog med et felles gnske om at
holde kvarteret peent. Haven er samtidig med til at bryde social isolation blandt
beboerne i omradet, sa man ikke kun deler grgntsager og haveredskaber, men ogsa
historier, viden og idéer pa tveers af kulturer og sociale lag. Ventelister og stor interesse
fra forbipasserende vidner ogsa om en generel efterspgrgsel pa dyrkning af det grgnne i
byen, og at den brede befolkning kan se en veaerdi i faelleshaver (Wakefield et al., 2007, p.
98).

5.1.3. Miljg

Med stadig flere tilflyttere i byerne vil innovation pa det grgnne omrade ikke blive
mindre veesentligt i fremtiden, hvor en baredygtig og miljgmeaessigt forsvarlig
madproduktion kan blive en ngdvendighed. I takt med virksomheders CSR-strategier
bliver en integreret del af deres forretningsudvikling, bliver fokus pa miljget i stigende
grad opprioriteret. Virksomheder stgtter derfor fzelleshaverne i deres geografiske
omrade, og visse virksomheder, som eksempelvis Coca Cola, laver deres egen felleshave
som personalegode for virksomhedens ansatte (Armstrong, 2000, p. 323). Succesfuld
etablering af feelleshaver medvirkede ligeledes til organisering af andre initiativer i
lokalsamfundet i New York som f.eks. yderligere forskgnnelse af nabolaget og plantning
af treeer (Armstrong, 2000, p. 324). Det er dog ogsa udfordringer ved brugen af

faelleshaver, som er veaesentlige at have for gje i den fremtidige udvikling af initiativerne.
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5.1.4. Udfordringer for feelleshaverne
Et socialt sammenhaengende nabolag oplever ogsa mindre kriminalitet, hvilket ggr det

mere attraktivt at bo der. Med vardistigninger til de omkringliggende boliger og generel
opgradering af sikkerheden i nabolaget, vil jorden pa et tidspunkt blive sa lukrativ, at
feelleshaven kan veere ngdt til at lukke, da brugerne typisk ikke ejer jorden selv. Typisk
for at ggre plads til nyt boligbyggeri, hvor afkastet pa de opfarte boliger umiddelbart er
stgrre end de afledte effekter af feelleshaven (Wakefield et al, 2007, p. 98). Et af
problemerne er manglende bevidsthed om havens formal og stgtte til drift fra politisk
side, hvilket kunne resultere i vandalisme og problemer med affald. Hvis brugerne af
feelleshaven ikke bor i den umiddelbare neerhed, er der eksempler, hvor man ikke ser
nogen meerkbar effekt pd den sociale sammenhangskraft. Desuden viser en
undersggelse, at feelleshaver i lavindkomstomrader har fire gange hgjere sandsynlighed
end haver i ikke-lavindkomstomrader for at lgse andre nabolagsproblemer (Armstrong,
2000, p. 324). Byens forurening er en anden udfordring i et sundhedsmaessigt
perspektiv, ndr man dyrker urbant. Undersggelser har dog vist, at sd leenge man ikke
dyrker afgrgderne direkte i den forurenede jord, er grgntsager, der er dyrket i byen, ikke

mere forurenede end supermarkedets produkter (Wakefield et al., 2007, p. 99).

Dette indblik i udvalgte kvantificerbare aspekter af faelleshaver har vaeret med til at
guide min tematiske behandling af den indsamlede empiri. De undersggte artikler var
dog praeget af en fragmenteret tilgang til faelleshavernes udbytte. | indevaerende opgave
vil jeg tage udgangspunkt i en mere holistisk undersggelse af havens effekt pa de

frivillige, og hvordan den kan veere medskaber for grgn innovation.
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6. Aktgr-Netvaerksteori:

Gennem behandlingen af min empiriske undersggelse af Byhaven 2200’s organisation
fandt jeg et bredt spektrum af aktgrer, som var vigtige for havens udbredelse. De havde
alle forskellige motivationer for at vaere frivillige i Byhaven, men virkede alligevel
afstemte i deres begrundelse for at veere med i havens aktiviteter. Aktgr-netveerksteori
(Actor-Network Theory) udmeerker sig ved at synligggre materielle, savel som
immaterielle aktgrer, der er involveret i en proces, hvor aktgrerne skal rettes ind mod
samme mal. Dette er en kontinuerlig proces, der kraever de rette humane og non-
humane talspersoner, og her har aktgr-netvaerksteorien et velegnet begrebsapparat.
Derfor vil jeg i de folgende afsnit forklare og eksemplificere centrale emner og begreber
fra aktgr-netveerksteorien, som kan belyse veesentlige aspekter af innovationsevnen i

Byhaven 2200.

6.1. Baggrund
Grundlaget for aktgr-netveerksteori blev lagt af Bruno Latour i 1970‘erne, hvor han

foretog en raekke studier af forskning i laboratorierne ved Salk Institute of Biological
Studies i USA (Olesen & Kroustrup, 2007, p. 64). I disse studier observerede Latour
samspillet mellem forskere, forsggsdyr, kemikalier, instrumenter og videnskabelige
artikler. Ud fra disse observationer konkluderede Latour, at videnskabelig fakta ikke
blot findes i naturen og venter pa at blive opdaget, men at viden derimod bliver skabt
gennem sociale processer, hvor artefakter spiller en central rolle. Et central pointe inden
for ANT er sdledes, at disse artefakter ikke bgr ignoreres, men derimod anskues som
aktgrer pa linje med humane aktgrer. ANT fokuserer derfor pa skabelse af forbindelser
mellem humane og non-humane aktgrer i heterogene netvaerk (Olesen & Kroustrup,
2007, pp. 64-75). Begrebet non-humane aktgrer er dog ikke blot fysiske artefakter, men
deaekker ligeledes over immaterielle faanomener (Olesen & Kroustrup, 2007, pp. 83-85).
En non-human aktgr kan inden for ANT veere et bistade, en facebook-gruppe sdvel som
en idé.

6.2. Aktgr-netvaerket

ANT anskuer aktgrer som konstitueret af det netveerk af relationer, som aktgren indgar i,
hvilket bevirker, at disse ikke kan betragtes hver for sig. Objektet kan ikke adskilles fra
den struktur det indgar i (Olesen & Kroustrup, 2007, pp. 80-85). Eksempelvis
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konstitueres en gartner ved at have en park at udgve sin viden p3a, et bed der skal
tilplantes eller luges samt en raekke veerktgjer og materialer til arbejdet. Disse
forudseetter endvidere udviklere og forhandlere af haveinstrumenter samt undervisere,
der har overleveret deres viden pa gartnerskolen. Alle disse relationer mellem humane
og non-humane aktgrer er medvirkende til at skabe gartneren, og derfor kan aktgr og
netverk ikke adskilles, men er to sider af samme sag: Et aktgr-netveaerk. Aktgr-netvaerk
har ikke ét korrekt perspektiv, men kan anskues fra forskellige positioner. Eksempelvis
kan et hgjbed anskues som aktgr i relationen mellem havebruger og hgjbed, men
havebruger/hgjbed-konstellationen kan ogsa anskues som én aktgr i et stgrre aktgr-
netvaerk bestdende af en gruppe frivillige i en felleshave. Endvidere kan hgjbedet i sig
selv anskues som et netveaerk bestdende af jord, byggematerialer, input i form af frg og
vand og output i form af spiselige afgrgder. I visse sammenhange kan et netverk altsa

anskues som en aktgr, og ligeledes kan en aktgr anskues som et netvaerk.

6.3. Black Box
Hvis et aktgr-netveerk er i en laengerevarende stabil tilstand, formes en

forstaelsesmaessig black box (Latour, 1987, p. 131). En black box er et aktgr-netverk,
hvor aktgrerne er blevet rettet ind mod samme mal og sdledes handler som en enhed,
hvor igennem det er opndet en stabilitet og forudsigelighed i beslutningerne. En black
box har et input og output, men fordi aktgr-netvaerket er stabilt og forudsigeligt, er det
ikke ngdvendigt at tage hgjde for de udfgrte processer, der foregar mellem input og
output. En bilmotor kan anskues som en black box, hvor bilisten via styretgjet og
pedalerne sender input til motoren, som resulterer i et overensstemmende output. Hvis
der treedes hardere pa speederen og drejes pa rattet, resulterer det i output i form af
acceleration og eendring af bilens retning. Bilisten behgver sdledes kun at overveje dette
input samt efterfglgende output og kan ignorere det komplekse samspil mellem
motorens mangeartede komponenter. En black box bevirker, at et aktgr-netveerk kan
anskues som én aktgr. [det aktgr-netveerket handler stabilt og forudsigeligt, og der ikke
skal tages hgjde for hvert af de individuelle aktgrers indflydelse pa processen, reduceres
antallet af mulige udfald og dermed ogsa processens kompleksitet (Latour, 1987, p. 131).
En veerdimaessig black box for Byhaven, i form af deres grundprincipper, er eksempelvis

helt afggrende for at der bliver taget beslutninger, og at en udvikling finder sted. Hvis
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alle beslutninger skulle gennem en konsensusskabelse, ville tiden ga med det og ikke at
dyrke jorden i haven og dermed udbrede budskabet om fordelene ved nytteplanter. Et
aktgr-netvaerk kan vere en stabil black box, men det er ikke en permanent tilstand.
Muligheden, for at stabiliteten brydes, er altid tilstede, da udefrakommende
forstyrrelser kan medfgre eendringer i aktgr-netveerket. Slitage og stenslag kan
gdeleegge komponenter i bilmotoren, hvorved bilen ikke langere reagerer som
forventet. Nar output ikke laengere opstar som forventet pa baggrund af det tilfgrte
input, kan aktgr-netvaerket ikke leengere betragtes som én enhed, men ma igen betragtes
som en Kkonstellation af mindre aktgrer, som igen skal rettes ind mod et faelles mal
(Latour, 1987, p. 131). Motorhjelmen ma dbnes, og fejlen ma repareres, fgr man igen kan
regne med en overensstemmelse mellem input og output. Processen, hvorigennem

aktgrer rettes ind mod et feelles mal, betegnes i ANT som en translation.

6.4. Translation
“Translationsmodellen” opstilles i ANT som modstykke til, hvad Latour betegner som

“diffusionsmodellen”, som han opponerer mod. Begge modeller fokuserer pa, hvorledes
tokens, sasom artefakter eller kendsgerninger, udbredes, men giver forskellige

forklaringer derpa (Latour, 1986, pp. 267-268).

6.4.1. Diffusionsmodellen
Diffusionsmodellen kan forklares med metaforer fra fysikkens verden, hvor udbredelsen

af et token hviler pa den initierende kraft, hvormed det blev udsendt. Nar fgrst et token
har modtaget den initierende kraft, kan det brede sig ved anvendelse af sin egen
oplagrede energi. Det er fgrst, ndr en udefrakommende kraft pavirker et token, at det vil
senke sin hastighed, gge sin hastighed eller sendre retning (Latour, 1986, pp. 267-268).
Det er derfor implicit, at et token udbredes, hvis det har modtaget en initierende kraft,
og den efterfglgende ydre pavirkning kun kan eendre hastigheden pa det pagaeldende

token gennem modstand:

“(...) everything may be explained either by talking about the initial force or by pointing to
the resisting medium: when an order is faithfully executed, one simply says that the
masters had a lot of power; when it is not, one merely argues that the masters’ power met

with a lot of resistance” (Latour, 1986, p. 267)
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Diffusionsmodellen baserer sig altsa pa den initierende kraft, den oplagrede energi og
det medium, som et token beveeger sig gennem. Hvis man eksempelvis analyserede
etableringen af en faelleshave med diffusionsmodellens perspektiv, kunne det forlgbe pa
folgende made: Kommunen, som her er den initierende kraft, har fiet en idé, om at
udbredelsen af det grgnne og baredygtige i byen skaber velfungerende nabolag og
etablerer derfor en felleshave i en tidligere park. Her kan historien ga to veje afthaengig
af modstanden: Enten er der ingen, der fgler ejerskab over projektet, der ma
konkluderes, at modstanden er for stor i mediet, hvilket medfgrer, at haven sygner hen
og bliver efterhanden indtaget af de hashpushere, den skulle vare med til at forhindre.
Den initierende kraft og oplagrede energi var altsd ikke stor nok til at fortseette
udbredelsen. En anden mulighed er, at beboere vil begynde at bruge den med det
samme og baeredygtighedsfilosofien ville udbrede sig gennem nabolaget. I det scenarie
var modstanden svag, de reaktioneere fik ikke markbar indflydelse pa udbredelsen, og
projektet var en succes. Altsd en linezer made at se pa et feenomens udbredelse fra

startkraften til enten succes eller fiasko.

6.4.2. Translationsmodellen
Dette er ikke tilfeeldet i translationsmodellen, som derimod fokuserer pa de aktgrer, som

aktivt bringer et token videre. I translationsmodellen er det ikke den initierende kraft,
der sgrger for, at et token udbredes. Det er i stedet en kontinuerlig tilfgrsel af kraft, der
bevirker, at et token udbredes og den initierende kraft er derfor ikke vigtigere end de
senere tilfgrsler (Latour, 1986, pp. 267-268). Den kontinuerlige tilfgrsel af energi
kommer fra det aktgr-netveerk, som er involveret i et tokens translationer og er
ngdvendig for at udbredelsen ikke stopper. Hver af de aktgrer i netveerket, som far
muligheden for at viderebringe et token, kan handle pa forskellig vis. En aktgr kan
viderefgre eller afvise et token, men kan lige sa vel modificere det, hvorfor der netop er
tale om en translation. I translationsmodellen vil aktgrerne ikke viderefgre et token
uendret, men vil derimod forskyde og transformere det efterhanden, som det bliver fgrt
videre i netvaerket. Dette er ligeledes drsagen til anvendelsen af begrebet translation:

Aktgrerne “overseetter” et token, ndr de viderefgrer det (Latour, 1986, pp. 267-268).
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6.4.3. Malrettede translationer
Stifterne af Byhaven 2200, Sarah og Mia, har taget en nedefra og op tilgang til gnsket om

en grgnnere by. De har fra starten delt ejerskabet af haven med dem, der ville veere med
og ladet brugerne af haven bestemme, hvordan den skal indrettes. P4 den made kan
udbredelsen ske gennem positive translationer i stedet for et pres fra oven. Stifterne og
havens fysiske udformning bliver vaesentlige translationspunkter i viderefgrelse af grgn
innovation i byrummet. Byhaven er det token, som blev sat i gang, men som ved hjelp af
social inklusion og nogle etiske principper bliver set som et grgnt symbol pa et hgjere
formdl, nemlig en grgnnere, sundere og sikrere by og et bedre miljg. De har samtidig
igangsat flere mindre initiativer i forleengelse af Byhavens overordnede mission. Inden
sesonen far medlemmerne frg og spirebakker, sa de kan starte i det smd uden
bekymringer for konsekvenser i haven. Frg og spirebakker er her en slags mini-token
der repreesenterer haven og viderefgres gennem vanding og pleje af den frivillige. Alle
spireprojekter bliver registreret og fulgt op p3, sa man i dyrkningsgruppen ved, hvordan
spiringen gar, med mulighed for at fa hjalp fra de erfarne i haven pa tvivl om pasning
(Bilag 1, 2014, pt. 1). Dette giver dem fglelsen af medejerskab af faelleshavens indhold

fra begyndelsen og breder samtidig budskabet fra den frivilliges hjem.

6.5. Translationsprocessen
Michel Callon forklarer, at der generelt findes fire faser (moments) af en translation, og

at denne proces foranlediges af en aktgr, der gnsker at nd et bestemt mal (Callon, 1986,
p. 196). Disse faser gennemfgres ikke én gang for alle, men kan kraeve gentagelse og
vaere overlappende, inden en stabilitet opnds. Indledningsvist identificeres relevante
aktgrer til dannelsen af et stgrre netveerk, og den foranledigende aktgr forsgger at
positionere sig overfor dem pa en sddan made, at vedkommende bliver talsperson for,
og et obligatorisk passagepunkt (et punkt, som alle skal gennem) i, det netvaerk, der skal
skabes (Callon, 1986, pp. 196, 203-206). Hvis vi igen bruger haven og stifterne Mia og
Sandra som eksempel, danner disse tre aktgrer et indbyrdes athangigt netvaerk med en
vis stabilitet. Samlet er dette interessemaessige netvaerk blevet talsperson og forsgger at
blive obligatorisk passagepunkt for praktisk leering af miljgmaessig forsvarlighed og

udbredelse af nyttegrgnt i omradet omkring Ngrrebroparken.
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6.5.1. De fire faser
Den fgrste fase i translationen betegnes problematization og kraever, at man definerer

problemstillingen, malet for samarbejdet og samtidig kan overbevise andre aktgrer om
problemets eksistens. Den efterfglges af interessement-fasen, hvor den fremstillede
problematization forhandles med aktgrerne. Gennem interessement forsgger den
foranledigende aktgr at skabe interesse for processen og motivere andre aktgrer til at
patage de roller, der blev defineret i problematization-fasen. Her skal bl.a. tages hgjde
for de andre aktgrers modstridende interesser, som kan bevirke, at aktgrerne ikke
tilslutter sig den fremstillede problematization. Her er havens praktiske udtryk og de
frivilliges abenhed vaesentlige aktgrer for motivationen af nye aktgrer. Der har veeret
situationer, hvor @ldre damer har undret sig over at bedene ikke sd ryddelige ud, og
som derfor har sveerere ved at tilslutte sig netveerket. Ved praktisk at vise effekten og
gennem oplysning at beskrive virkningen forsgger de frivillige at skabe en positiv
forhandling (Bilag 2, 2014). Disse forhandlinger kan i princippet veere af enhver art, der
kan motivere aktgrerne til at tilslutte sig netveaerket, herunder bla. overtalelse,
meningsskabelse eller betaling (Callon, 1986, pp. 196, 206-211). Hvis forhandlingerne i
interessement-fasen er succesfulde, valideres problemstillingen og de ngdvendige
alliancer, og forbindelser kan skabes. Denne tredje fase, hvor de relevante aktgrer
tilslutter sig den fremstillede strategi betegnes enrolment (Callon, 1986, pp. 196, 211-
214). Aktgrer vil dog ofte veere repraesenteret af en talsperson, som er fremkommet
gennem de hidtidige faser. I den fjerde og sidste fase, mobilization, pabegyndes de
ngdvendige skridt mod det nydannede aktgr-netvaerks samlede mal. Dette kraever dog,
at talspersonerne viser sig at veere repraesentative for deres egne aktgr-netvark, hvilket

ikke ngdvendigvis er tilfeeldet (Callon, 1986, pp. 214-215).

6.5.2. Talspersoner
En talsperson er en aktgr, der taler pa vegne af andre. Inden for ANT kan dette vaere en

talsperson i traditionel forstand, dvs. en person, der er valgt til eller valger at tale pa
vegne af en gruppe mennesker. Da ANT ogsa involverer non-humane aktgrer, kan disse
ligeledes veere talspersoner, og humane aktgrer kan veere talsperson for dem (Callon,
1986, pp. 214-215; Olesen & Kroustrup, 2007, pp. 77-78). En svamp kan sdledes
betegnes som talsperson for andre svampe, fordi det formodes, at den er repraesentativ

for sine artsfeller, eller en zoolog kan betegnes som talsperson for de dyrearter, som
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vedkommende beskeeftiger sig med, idet andre aktgrer anerkender zoologens ekspertise
pa omradet. Et skilt i Byhaven kan ogsad ses som en talsperson for udbredelsen af den
urbane nyttehave og grgn innovation. Skiltet skal hjelpe med udbredelsen, nar den
menneskelige talsperson ikke er tilstede. Et bredt udsnit af de interviewede udtrykte
netop denne aktgr som en af de vaesentligste mangler i haven (Bilag 7, 2014, pt. 3). For
yderligere indrullering af forbipasserende og potentielle aktgrer i faelleshave-netvaerket
vil en effektiv skiltning fungere som en tidlig problematization-fase. Dette er blandt
andet begyndt med en tavle, hvor noget af visionen og grundlaget for haven bliver udlagt.
Dette er med til at skabe den umiddelbare interesse og sammen med andre informative
skilte, fgrer aktgren til yderligere information og en begyndende interessement-fase. En
translation er dog ikke et endegyldigt resultat, men skal derimod opfattes som en proces,
hvor positionerne lgbende er til genforhandling (Callon, 1986, pp. 196, 203). Hensigten
med translationsprocesser er for talspersonen at stille sig i en bedre situation til at na
sine mal. Translationsmodellen implicerer, at alle er athangige af andres handlinger, og
at disse handlinger kan pavirke og eendre det token (idé, produkt o. lign.), der forsgges
udbredt. Derfor er det ngdvendigt at hverve andre, sd de kan viderefgre det pageldende
token samt at ggre deres handlinger forudsigelige, sa det pageeldende token ikke bliver
@ndret til ukendelighed. Dette sker gennem translationsprocesser, som opstiller
aktgren som talsperson for en rakke black boxes (stabile og forudsigelige aktgr-
netveaerk). Jo flere black boxes talspersonen kan tale pa vegne af, desto bedre en position

er vedkommende i til at na sine mal (Latour, 1986, pp. 264-265, 1987, p. 108).

6.6. ANT i en innovationskontekst
For at skabe innovation skal man derfor veere opmeerksom hvordan tokens overseettes

lgbende gennem aktgrernes egne black boxes. At en invention kan udvikles, bringes til
marked og blive en succes (og dermed en innovation) er en kompleks proces. I den
forste halvdel af det tyvende arhundrede var opfattelsen, inspireret af Joseph
Schumpeter, at innovationer blev tilvejebragt af et sarligt begavet individ,
entreprengren (Akrich, Callon, & Latour, 2002a, p. 188). Dette begavede individ var
omdrejningspunktet for innovation og havde indsigt i bade invention og marked og
forstod at bringe disse aktgrer sammen. Entreprengren kunne kombinere elementer pa

stadigt nye madder, som kunne skabe en veerdi og derfor ogsd et forspring overfor
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konkurrenterne. Vedkommende havde overblik over hele processen fra tanke til
innovation og havde ansvar for at trzaeffe de rette valg i en usikker situation (Akrich et al.,
2002a, pp- 188-189). Akrich et al. (2002a) forklarer, at denne type seerligt begavede
individer fandtes og stadig findes. I denne opgave har jeg interviewet de to grgnne
ildsjeele og stifterne af Byhaven 2200, Mia og Sandra, som har mange af de kvaliteter der
kendetegner entreprengren (Bilag 1, 2014; Bilag 2, 2014). Gennem ANT-perspektivet
neddrosles betydningen af den eneradige entreprengrs-figur ved ikke at laegge ansvaret
pa skuldrene af et searligt begavet individ, men at se innovation som en proces, der
involverer et stgrre antal badde humane og non-humane aktgrer i et netvaerk. De
kvaliteter og det ansvar, som typisk ville ligge hos Mia og Sandra er sdledes blevet
distribueret blandt flere aktgrer i foreningen gennem de forskellige arbejdsgrupper.
Dette bevirker dog, at et enkelt individ ikke kan have den samme bevagenhed over
projektet og kreever derfor en hgj grad af deltagelse, interaktion og forhandling mellem
de involverede parter (Akrich et al, 2002a, pp. 188-189). Dette sgrger Byhavens
bestyrelse for gennem aktiv tilstedeverelse i haven og kontinuerlig inddragelse af
havens brugere til bade udvikling af hgjbedene, leering gennem workshops og sociale

arrangementer (Bilag 1, 2014, pt. 1).

6.6.1. Retrospektivt succeskriterium
Ndr arsagerne til en inventions fiasko forklares retrospektivt, kan de virke abenlyse,

men det er ikke ensbetydende med, at de har varet det i situationen. Et valg kan godt
have veaeret velovervejet, men alligevel have veret det forkerte valg - eller endda det
rigtige valg ud fra den tilgeengelige information. At en tilblivelsesproces viser sig at
resultere i noget, der har verdi for andre i stgrre skala, kan dog fgrst endeligt
konkluderes post factum, og at noget viser sig at veere innovativt pa makroniveau, er
saledes en retrospektiv konklusion (Akrich et al., 2002a, pp. 190-191). Jeg kan derfor
heller ikke konkludere, at Byhaven har bidraget til at mindske brugen af fossile
brzaendstoffer i betydelig grad, men blot konstatere om haven har gjort en positiv forskel
for en gruppe mennesker og haft en holdningspavirkende effekt. I en innovationsproces
foretages der en reekke forskelligartede valg af en meaengde aktgrer, som har
modstridende interesser og ikke pa forhand kan afggre betydningen af deres
beslutninger. Visse translationer kan vise sig at veere langt vigtigere end fgrst antaget og

danne basis for nye translationer, som gennem akkumulering far stor indflydelse pd den
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retning projektet tager. Translationernes determination er vigtig, fordi
innovationsprocessens formal er at na til det rette marked med det rette produkt pa det
rette tidspunkt. De mange translationer kan derfor betyde forskellen mellem succes og
fiasko (Akrich et al, 2002a, pp. 191-195). I Byhaven forsgger man aktivt at styre
translationerne gennem opleering i havens grundprincipper. Permakulturetikken og
designprincipperne sikrer, at det rigtige veerdimaessige grundlag styrer beslutnings og
forhandlingsprocessen mellem aktgrerne. Det har veeret med til at styre den

nichepraegede invention mod et bredere udsnit af beboerne omkring Ngrrebroparken.

6.6.2. Brugernes rolle
For at en invention bliver succesfuld skal den opfylde et behov, og derfor vil ngglen til

succes vare at iverkszette et produkt, der skaber interesse pa markedet og for
forbrugeren. For at kunne skabe dette produkt til markedet og forbrugeren, ma disse
farst identificeres, og dette kan vaere problematisk. Ifglge Akrich et al. (2002a) er der sa
mange faktorer, der pavirker markedet, at det ikke endeligt kan lade sig ggre at
kortlaegge det. Endvidere er markedet i et evigt flux, og de faktorer, det kan lykkes at
kortlaegge i begyndelsen af en innovationsproces, kan have sndret sig markant inden
processen er gennemfgrt. Markedets adfeerd kan sdledes ikke ggres forudsigeligt. Dette
understreger endnu engang vigtigheden af Byhavens steerke vaerdimaessige forankring,
som kan styre havens udvikling, pa trods af skiftende markedsadfeerd og en sveert
identificerbar brugergruppe. Identificering af forbrugeren er problematisk, fordi
forbrugerens interesser ofte bliver formidlet af en repreaesentant for en saerskilt
interesse, som vil pavirke beslutningsprocessen. Forbrugerne er i sig selv en heterogen
meengde, som har divergerende interesser og gnsker, og som maske ikke selv er klar
over, hvad deres gnsker og behov reelt er. Domanet er sdledes praeget af usikkerhed,
men netop denne usikkerhed er ngdvendig for at innovation overhovedet kan finde sted
(Akrich et al,, 2002a, pp. 194-201). Her forsgger man i haven at eksperimentere med at
give brugerne en kontrolleret smagsprgve pa havens aktiviteter gennem eksempelvis en
spireworkshop. Dette giver selv beboere i omradet, der muligvis aldrig har dyrket
nytteplanter fgr, en mulighed for at forsgge sig under kyndigt opsyn og opleve glaeden
ved at se noget gro. Dette skaber et incitament for den nye aktgr til at indrullere sig i
yderligere af havens aktiviteter og derved vaere med til at udbrede innovationen (Bilag 1,

2014, pt. 1).
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6.6.3. Tilretning for brugerne
Akrich et al. (2002a) beskriver, at en innovation ofte vurderes pa baggrund af dens

iboende kvaliteter som forklaring pa, hvor vidt en innovation udbredes. Specielt
udviklere anvender diffusionsmodellen, som bevirker, at det er produktet i sig selv der
bliver forklaringen, om det far succes, eller markedsmodstanden der bliver forklaring pa
produktets manglende medgang (Akrich et al., 2002a, p. 203). Den vurdering, der reelt
har betydning for om et produkt er innovativt, finder sted hos brugerne og beror p3,
hvorledes innovationen placeres i deres situation og forholder sig til deres kontekst. Det
er denne vurdering og aktgrernes handlinger med produktet, der har betydning for, at
en innovation bliver succesfuld. Akrich et al. mener derfor, at innovationsprocessens
succes beror pa den maengde aktgrer det kan lykkedes at interessere med sin innovation,
sa de vil lade sig indlemme i aktgr-netveaerket og fgre produktet videre (Akrich et al.,
2002a, pp. 202-205). Der er en ret stor maengde af hundeejere, der fgr brugte parken og
nu bruger haven til at lufte deres firbenede aktgr. Netvaerket mellem hund, ejer og et
sted at lufte den er steerkt og er en brugskontekst, Byhaven er ngdt til at adressere.
Haven har et vedvarende fokus pa inkludering, fremfor hegn og restriktioner, hvilket
giver foreningen en goodwill i nabolaget. I stedet for at begraense omradet, hvor man
kan lufte sin hund for at undgad efterladenskaber, stiller man i stedet
affgringsposeholdere op, sd man leegger samvittigheden i haenderne pa brugerne (Bilag

6,2014, pt. 16).

6.6.4. Kontekstafhangighed
En innovation bliver ikke blot tilegnet hos brugerne pa en generel og ensartet made. Den

bliver derimod taget ind i en kontekst, hvor aktgrerne approprierer og omformer den til
deres egne formadl. Som det har veeret beskrevet tidligere, er dette en del af
translationsprocessen.! De opfattede fordele ved en innovation vil variere fra situation
til situation. Det veerdisaet, som udviklerne mener skabes gennem et specifikt produkt er

ikke ngdvendigvis det samme vardisaet som forbrugerne oplever, at produktet bidrager

L Akrich, Latour og Callon anvender begrebet model of interessement i The Key To Succes
in Innovation* Part I (Akrich, Callon, & Latour, 2002a) og The Key To Succes in
Innovation* Part Il (Akrich, Callon, & Latour, 2002b). Denne model tager udgangspunkt i
de samme grundleggende koncepter som translationsmodellen, men i mindre detalje.
Jeg vil derfor i denne opgave anvende begreberne associeret med translationsmodellen i
min beskrivelse af udbredelsen af grgn innovation.
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med. Interessen for innovation vil derfor variere blandt aktgrerne, og det vil vare
forskellige elementer af innovationen, der er interessant for de forskellige aktgrer. Idet
aktgrerne opfatter en innovation ud fra deres egen situation, vil enhver tilegnelse af et
produkt ogsa indebere en forandring af produktet, hvor produktet tilpasses til den
situation, hvori det skal indgd (Akrich, Callon, & Latour, 2002b, pp. 208-209). Det er
tilfeeldet for Bigruppen, der er en arbejdsgruppe i foreningen Byhaven 2200. Her er det
ikke dyrkningen, der er fokus, men folk med en interesse i bistader og tiltreekning af bier,
som ligger under det overordnede fokus pa grgn og beeredygtig innovation (Bilag 5,
2014, pt. 40). Det er derfor hensigtsmaessigt at identificere de aktgrer, der er i den
bedste situation til at forandre innovationen, sa den kan skabe interesse for de
efterfglgende aktgrer. At skabe interesse og forandre er to vasentlige faktorer i
innovationsprocessen. Det kan derfor veare ngdvendigt at eendre innovationens
egenskaber gennem tilblivelsesprocessen, sd innovationen kan skabe interesse for flere
aktgrer (Akrich et al, 2002b, pp. 208-209). Der er saledes en lgbende forhandling

mellem humane og non-humane aktgrer i innovationsprocessen:

“The social “material” and the technical “material” are both relatively malleable and the
successful innovation is the one which stabilises an acceptable arrangement between the
human actors (users, negotiators, repairers) and the non-human actors (electrons, tubes,
batteries) at the same time. The particular strength of the innovator is to permanently play
with both registers, to treat nature and society symmetrically. Why speak of technical
feasibility and social acceptance? Why change the vocabulary? Acceptance, like feasibility,
is just as social as it is technical.” (Akrich et al., 2002b, p. 210)

For at en innovation kan blive en succes er det ngdvendigt at kunne hverve de
ngdvendige aktgrer - humane, sdvel som non-humane - til at baere innovationen videre
ved en raekke forskellige strategier. Sdsom at skabe interesse i innovationen fgr sine
modstandere, finde nye allierede, 2endre innovationen eller den kontekst, hvori den skal
indga. Til biprojektet sendte gruppen tre forskellige projektbeskrivelser til kommunen
for at skabe bedst mulig chance for et positivt udfald overfor et tiltag, der er meget nyt i
kommunalt henseende. Parkforvalteren blev her en vigtig allieret, da han kunne se
fordele for ikke kun Byhaven 2200, men ogsd byens andre grgnne omrader. Her matte

man forhandle om bade bistadernes fysiske udformning, deres placering og pasningen af
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bierne (Bilag 5, 2014, pt. 40). Der vil veere en lgbende forhandling mellem innovation og
aktgrer, hvor aktgrer forandrer innovationen og innovationen forandrer aktgrer ved at
forandre konteksten. Nar et produkt er i konstant forhandling med de aktgrer, den
kommer i kontakt med, bevirker det, at innovation kan ske fra hvilket som helst led i
aktgr-netvaerket, og ikke kun fra den initierende aktgr (Akrich et al., 2002b, pp. 210-
212). Her udviklede innovation altsa ved mobilisering af nogen talspersoner for bierne,
helgardering med udarbejdelse af flere projektbeskrivelser i samarbejde med Sandra,

den velvillige parkforvalter og et overordnet gnske fra kommunen om en grgnnere by.

6.6.5. Iterativt og baseret pa prototyper
Den traditionelle linezere udviklingsmodel, hvor hele udviklingsproces planlagges fra

udgangspunktet, og ndr de individuelle faser er overstaet, er det ikke leengere muligt at
vende tilbage til dem er ikke den mest hensigtsmaessige model for social innovation. Det
heemmer den lgbende forhandling mellem aktgrerne i aktgr-netveerket. I stedet foreslar
Akrich et al. en iterativ og inkrementel udviklingsproces, hvor innovationen
manifesteres i en reekke forskellige prototyper, som dannes pa baggrund af forhandling
mellem involverede aktgrer. Gennem sine iterationer redefineres prototypens
egenskaber, dens kontekst og dens malgruppe, indtil den nar til et stadie, hvor den
udggr et passende kompromis mellem de involverede aktgrer og deres interesser
(Akrich et al., 2002b, pp. 212-214). Netop denne type lgbende forhandlinger har Sandra
og Mia forsggt at facilitere gennem designworkshops, hvor alle der var interesserede
kunne komme med inputs til havens udformning. Et bevidst aspekt af havens design er
de enkelte elementers mulighed for at blive flyttet. Veaerktgjsskuret er eksempelvis
bygget sa det kan genplaceres til, hvor det giver mest mening i takt med, at haven
udvikler sig. Dermed befinder haven sig permanent i en prototypisk fase, sa den altid
kan passes ind til malgruppen og konteksten. Det, at alle skal have lov til at bidrage i

haven, med, hvad de har lyst til, har dog ogsa sine konsekvenser, som Mia konstaterer:

“... [man md] acceptere at der kan blive lavet haervaerk ndr som helst, og vi kan ikke noget
at gore ved det. Det er bare et af vilkdrene. Altsd ja, vi havde lige fdet bygget det der skide
flotte nye langbord, og der gik en halv dag sad var der nogen der havde tegnet alt mulig

maerkeligt med kuglepen. Og sd stdr man lidt, “hvorfor?” Men sddan er det bare. Det nytter
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ikke noget at graede over det. Og hver gang der sker noget lidt gv, sker der ti positive ting.”
(Bilag 2, 2014, pt. 11)

Dette haenger godt sammen med permakulturens princip om, at der ikke findes ukrudt.
Man ma acceptere bade social og dyrkningsmaessig forskellighed, da alle aktgrer er med
til at skabe det grgnne miljg og dermed bidrage til udviklingsmaessig diversitet. En
konsekvens af denne tilgang kan vere, at den originale malsaetning med innovationen
ikke leengere er den mest hensigtsmaessige, da konteksten, aktgrerne og produktet kan
@ndre sig gennem udviklingsprocessen, og at denne malsaetning derfor ma ligeledes
@ndres undervejs. Grundet denne potentielle foranderlighed i innovation er det
ngdvendigt for den initierende aktgr at skabe det bedst mulige netveaerk. Og dette
kraever, at de korrekte talspersoner kan identificeres. Det er disse talspersoner, som pa
vegne af deres respektive aktgr-netveaerk, kommer til at redefinere, forhandle, forskyde
og forandre projektet, indtil det nar frem til destinationen. Derfor er det ngdvendigt, at
talspersonerne er reprasentative, og at de kan skabe interesse hos deres aktgr-netvaerk.
For talspersonerne alene har de ngdvendige alliancer, for at innovationen kan blive en

succes (Akrich et al,, 2002b, pp. 217-219).

35



7. Permakulturel innovation
Da jeg startede min undersggelse af Byhaven, var det for at undersgge, hvordan en

feelleshave socialt forankrede sig i nabolaget. Gennem bearbejdning og systematisering
af mit empiriske materiale (Bilag 9) er permakulturens etik og designprincipper blevet
centrale elementer i opgaven. Ikke kun i min analyse, men ogsd som en del af en meta-
reflektion over min egen rolle og ANT som metodisk og forstdelsesmaessig ramme. Det
er netveaerkets konfiguration, der giver det styrke, ikke de individuelle materialer.
Netvarksstabilitet er ligeledes afthaengig af translationen af andre netveerksstrategier,
hvorved der opstdr overensstemmelse af interesser (Law, 2007, p. 9). Det er dog ikke
altid at mennesker kan have direkte indflydelse pa strategien, men naturen eller andre
eksterne faktorer kan pavirke udfaldet af aktgrnetveerkets position (Law, 2007, p. 10).
Det handler om at designe en translationsprocessen, sd man anser det for en rationel
beslutning at anlaegge og deltage i feelleshaver. Man skal tage hensyn til de veaerdiseet, de

vaesentlige aktgrer ligger inde med.

7.1. Baggrund for principperne
Denne hensynstagen kommer til udtryk i Byhaven 2200’s brug af

permakulturprincipperne. Permakulturen er et system og en vision for baeredygtigt
landbrug, og senere kultur, som australierne Bill Mollison og David Holmgren udviklede
i midten af 70’erne (Holmgren, 2007, p. 3). Der er flere versioner af
permakulturprincipperne, men jeg vil i denne opgave fokusere pa Holmgrens tolv
principper, da havens grundprincipper baserer sig hovedsageligt pa disse (Holmgren,
2007). Principperne bliver aktivt brugt i haven som et varktgj til forstdelse af den
overordnede mission og som en guide i beslutningsprocessen. Det er en made at fa et
feelles ordforad og dermed italesaette forskellige aspekter af haven, sd alle kan forsta det.
Denne ledelsesmetode giver et holistisk regelsat for haven (jf. afsnit 8.3), ikke kun nar
det kommer til dyrkning af det grgnne, men ogsa nar det geelder dyrkning af det sociale,
som Mia her forklarer: “Man taenker meget i forbindelser. Altsd nyttige forbindelser. |
permakultur. Det er noget der ogsd fungerer pd det sociale niveau. Og at udnytte de
ressourcer der er pd stedet.” (Bilag 2, 2014, pt. 19) Ressourcer og forbindelser kan altsa
badde vaere mellem mennesker og planter ifglge permakulturens principper, som dermed
er oplagt at undersgge med ANT’s symmetriske tilgang til humane og non-humane

aktgrer.
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7.2. Etikken og principperne
Det kan virke som et modsatningsforhold at beskrive permakultur, altsd permanent

landbrug (agroculture) og samfundskultur (Jf. afsnit 8.1 om organisationer som
kulturer), som en katalysator for innovation og forandring. Bdde social og miljgmaessig
innovation gar dog ud pa at skabe en vedvarende forandring og ikke blot en midlertidig
justering pa status quo. Det er ifglge Holmgren (2007) en ngdvendighed at skrue
progressivt ned for energi og ressourceforbruget. sa vi nar en “energi descent future” (p
6). En konsekvens af den energi optur de fossile breendstoffer gav verdensgkonomien,
og som Holmgren sammenligner med en ballontur, der nu er pa vej ned mod jorden
(Holmgren, 2007, p. 6). Permakultur tager udgangspunkt i tre etiske principper, der er
blevet til gennem undersggelse af &ldre, oprindelige kulturer samt nyere samfunds- og
samarbejdsformer, hvor mennesker har formaet at leve baeredygtigt med naturen. Disse

principper indbefatter:

* C(are for the earth (husband soil, forests and water)
* C(are for people (look after self, kin and community)

* Fair share (set limits to consumption and reproduction, and redistribute surplus).

(Holmgren, 2007, p. 7)

De tre principper danner basis for grundtanken i permakultur, der modsaetter sig det
moderne industrielle samfund. Holmgren (2007) beskriver desuden tolv principper i
udleegningen af permakultur, der tilsammen udggr et holistisk regelset for et
baeredygtigt design (p. 8). Byhaven 2200 har permakulturprincipperne som
konstituerende regelsaet, og jeg finder det derfor relevant at undersgge kilden og
baggrunden for disse tanker. Meningen med og brugen af designprincippernes
dobbelthed er desuden relevant at undersgge i praksis gennem havens udformning og
projekter. Jeg vil derfor undersgge Holmgrens designprincipper, som Byhaven har gjort

brug af, for at analysere deres betydning for Byhavens evne til at drive innovation.

7.2.1. #1: Observér og interagér
Det fgrste princip kommer til udtryk i flere af Byhavens initiativer. Ved Designmgde #1

blev de der ikke var sa godt vant i permakulturprincipperne, bedt om at observere de

erfarne medlemmer for at lere principperne, men samtidig interagere i design-
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processen ved at komme med inputs til indretning af haven. Holmgren understreger
vigtigheden i at observere og interagere nar det kommer til udvikling af et baeredygtigt
design: “Permaculture designers use careful observation and thoughtful interaction to
make more effective use of human capabilities, and reduce dependence on non-renewable
energy and high technology.” (Holmgren, 2007, p. 9). Til mg@det var det muligt for alle,
ikke kun dem der var certificeret i permakultur, at komme med inputs. Man forsggte
derved at inddrage deltagernes viden pa tveers af faglige baggrunde og etniske
tilhgrsforhold, som eksempelvis Jaime og Alex, der kommer fra henholdsvis Spanien og
Australien. Til mgderne var der generelt god vidensdeling mellem kulturer og lande i en
slags interkontinental mobilization-fase for permakulturen. Medlemmerne af
bestyrelsen havde samtidig en overordnet dagsorden med mgdet, som blandt andet
involverede en kortleegning af folks gnsker til havens brug. Som Candela forklarer det
under de indledende snakke: “Permaculture is a technique to design. To design what? To
design whatever we want. But we need first to know what we want” (Bilag 6, 2014). Man
bliver ngdt til at ggre sig klart, hvad man gnsker, fgr designet kan blive vellykket.
Designteknikkerne giver fgrst rigtig mening, nar der er et reelt behov. Observér og
interagér er derfor en slags kvalitativ markedsundersggelse for kunderne, her i form af
de frivilliges, hvor de samtidig far et ejerskab gennem medskabelse af havens

udformning.

7.2.2. #2: Opfang og oplagr energi
For at opretholde en bzeredygtig planet er det ifslge Holmgren (2007), ngdvendigt at

identificere og genbruge de ressourcer, vi har til radighed og pa forsvarlig vis udnytte
den energi, som naturen stiller til radighed (p. 10). Det skal ikke ngdvendigvis vaere
gennem ny teknologi, men kan blot veere den made jorden er sammensat pd, sa den
holder mere effektivt pa fugten og derved mindsker behovet for vanding (Holmgren,
2007, pp. 10-11). Et mal er blandt andet at det naturlige bunddakke i bedene skal
bevares for at forhindre frostskader om vinteren, undga brugen af ggdning og samtidig
mindske vandressource-spildet. Byhaven 2200 har her en interesse i at udnytte
ressourcer, der ellers ville veere gaet til spilde. Udgangspunktet for det arbejde, der er
kernen i den frivilliges deltagelse i haven, er interessebaseret. Den internaliserede
translationsproces baseres sdledes pa en vekselvirkning mellem problematization- og

interessement-faser, hvor permakulturprincipperne er med til at styre retningen. Det er
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ikke et bestemt mal, der skaber interesse, men derimod en raekke forskellige interesser,
der skaber forskelligartede mal. Interesser og malsatninger @ndres lgbende i takt med
de aktgrer, der involveres, og de erfaringer der ggres undervejs, som forandrer
processerne. Pa nuvaerende tidspunkt er en af de primeere aktiviteter for Mia skabelsen
af en bedre vandforsyning. For at skabe det bedst mulige resultat har det vare
ngdvendigt at danne nye alliancer. Mia har det sidste ars tid veeret i gang med et projekt,
der skulle skabe adgang til en kilde, som 1a ved en kzelder i neerheden af haven. Til trods
for at Mia har erfaring med mange aspekter af haven sa er der aspekter af havedriften
der er bedre tjent med at blive foretaget af andre. Til dette projekt har det veeret
ngdvendigt at alliere sig med nogen, som har forstand pa handvaerk og brgndarbejde.
Sidstnaevnte i form af to aktgrer fra et andet netvaerk, Kgbenhavns Fgdevarefalleskab,
som de begge er en del af fra tidligere. En raekke opgaver er sdledes blevet delegeret fra
talspersonen, Mia, til en anden aktgr, der er hvervet og mobiliseret i netvarket til
formalet. Det skaber dog ogsa en usikkerhed, da relationen ikke er interessebdret i

samme grad som andre aktgrer i havens netvaerk.

Gennem facebook-gruppen har Sandra ligeledes hvervet en aktgr, der kan hjaelpe dem
med at genbruge ressourcer i havearbejdet. En café med gkologisk kaffe vil gerne
donere deres brugte kaffegrums til haven. I kaffegrums er der stadig en masse ubrugte
naeringsstoffer, som blandt andet kan bruges til at dyrke svampe, og man skaber derfor
mad i stedet for mere affald. Man danner ligeledes en alliance med caféen, der kan
reklamere med, at deres kaffe er baeredygtigt gennem hele dens brugscyklus og samtidig
sprede budskabe om haven med potentiale for at skabe interesse og indrullere nye

aktgrer.

7.2.3. #3: Opna et afkast
Det tredje princip handler om at man ikke kan teenke baeredygtigt, hvis man ikke har

ressourcer til at leve. Den energi og de ressourcer, man har optjent, skal bruges effektivt
og omsettes til noget, man kan overleve pa. Det vil dog kreeve nytenkning i takt med
samfundets forandring: “More broadly, flexibility and creativity in finding new ways to
obtain a yield will be critical in the transition from growth to descent.” (Holmgren, 2007, p.
11). Her har haven et problem i forhold til andre faelleshaver med mere regulaer

landbrug. Haven kan simpelthen ikke levere mad hele aret rundt og har slet ikke et
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afkast, der kan ggre medlemmerne uathaengige af mere konventionelle afgrgder: “Altsd
fordelene i forhold til udbyttet er i hvert fald udeblevet ... og det bliver nok aldrig det helt
store. Hvis der var nogle der havde det som intention da de startede, sd opgiver man det
nok hurtigt og finder en masse andre gode ting i haven.” (Bilag 3, 2014, pt. 4) Haven har
altsa ikke en intention om at producere store maengder fgde, men skal i stedet bruges
som leeringsveerktgj og inspiration til en mere baeredygtig livsstil. | Armstrong (2000) og
Wakefield et al. (2007) fremhaeves sundheden ved frisk grgnt som en af de store fordele
ved feelleshaver. I Byhaven 2200 er det dog ikke i samme omfang meningen, at folk skal
overleve pa havens produkter, men i stedet at inspirere til en holdningsaendring gennem
gode eksempler pa en alternativ praksis. Det er ikke et forsgg pa redde mennesker fra at
sulte, men et skridt i retningen af at udbrede forstdelse og en stgrre respekt for naturen.
Derfor er det heller ikke et projekt specifikt for socialt udsatte, men de er som alle andre

velkomne i haven (Bilag 4, 2014, pt. 16).

7.2.4. #4: Anvend selvregulering og acceptér feedback
Et af de stgrste gnsker for en permakulturdesigner er en have, der er selvregulerende og

derved mindsker det arbejde, der skal til for opretholde er kunstigt hgjt ressourceniveau
(Bilag 3, 2014). Ved at basere haven pa lokale og mere hardfgre arter vil man, ifglge det
fjerde princip, skabe et selvopretholdende miljg, som ikke er afhzengigt af eksterne
ressourcer i samme grad (Holmgren, 2007, pp. 12-13). Det fjerde permakulturprincip
observerede jeg under Designmgde #2, hvor man blev delt ud i grupper for at give et
bud pad havens udformning. Her inkluderede alle grupperne mindst én, der havde veeret
med dret fgr eller helt fra havens opstart, og som derved havde indsigt i planternes
trivsel. Her blev isaer viden om skyggeomrdder og erfaring med uegnede planter brugt
som lgbende feedback til grupperne (Bilag 7, 2014). I den sociale forstand har Byhavens
stiftere ogsd fra start satset pd en selvregulerende adfeerd som dette princip
argumenterer for: “Clearly the open acceptance of hazards from negative feedback must
be constrained by ethical principles and primarily applied to ourselves, families and
communities” (Holmgren, 2007, p. 13) Det hjeelper ikke at fjerne alle risici for at fejle,
men i stedet forvente at etiske principper og medmenneskernes samvittighed vil skabe
en positiv adfeerd. Sandra beskriver her noget af motivationen for at ggre haven frit

tilgeengelig for alle:
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“Det er lavet som en faelleshave fordi vi netop gerne vil ggre op med privathedens graenser
om at det her er mit og det her dit. Men det her skal vi alle sammen tage vare om. Sd du
kan gad ind og lave rav i den, og sd er vi argerlige over det vi gjorde i gdr [er spildt], men
det kan vi ikke tillade os, for det har noget at gore med ogsd at opdrage hinanden til

hvordan passer vi pd det der er falles.” (Bilag 5, 2014, pt. 19)

Byhaven patager sig altsa en opdragende funktion ved at dbne deres netvark op for alle
interesserede aktgrer. Det er et sats, da potentialet for at aktgrer med modstridende
interesser, sdsom vandalisme, er hgj i netop det omrade, haven er anlagt i. Der har
endnu ikke veere vandalisme i naevnevardigt omfang, hvilket kan haenge sammen med

det ottende princip (jf. afsnit 7.2.8).

7.2.5. #5: Brug og st pris pa vedvarende ressourcer og tjenester
Det femte princip leegger sig op af det andet princip om at opfange og oplagre energi (jf.

afsnit 7.2.2), men fokuserer mere pd brugssituationen. Holmgren italesaetter
problematikken gennem en forretningsmetafor for at skabe forstdelse hos potentielt
kritiske tunger: In the language of business, renewable resources should be seen as our
sources of income, while non-renewable resources can be thought of as capital assets.
Spending our capital assets for day-to-day living is unsustainable in anyone’s language.
(Holmgren, 2007, p. 14) En beeredygtig udvikling skal med andre ord skabes uden at
skulle szelge ud af anlaegsaktiver, typisk i form af materielle vaerdier sisom jorden, der
plantes i, eller redskabsskuret, der er ngdvendig for havens pleje. De vedvarende
ressourcer er en vaesentlig aktgr i havens gkonomi, da medlemmerne ikke endnu er
pakraevet et belgb for deltagelse i havens aktiviteter. Man forsgger derfor at bruge
vedvarende energikilder, blandt andet i form af menneskelige ressourcer (knofedt), i
stedet for at bruge maskiner og el-kreevende vearktgjer. Dette skaber dog en
afhaengighed til den frivillige arbejdskraft. Havens konstituerende principper kreever
altsd en kontinuerlig tilfgrsel af menneskelig arbejdskraft, hvilket skaber behovet for
indrullering af nye aktgrer. Det kraever, at haven og de frivillige bliver gensidigt
afheengige af hinanden, og dermed at haven bliver et obligatorisk passagepunkt for den
frivillige aktgr. Holmgren (2007) anerkender samtidig, at ikke-vedvarende energikilder
kan veaere ngdvendige for at skabe systemer for vedvarende energi (p. 14). Da haven blev

anlagt, blev alt lavet af donerede genbrugsmaterialer, og ting der blev fundet pa gaden.
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Hgjbedene var opdelt med sandsaekke, der ikke var en vedvarende lgsning, men som var
en pragmatisk udvej i en opstartsfase, hvor ressourcerne var knappe. Bedene skulle
derfor laves om, og her matte man bruge eksterne aktgrer, kapital og energi pa at skabe

noget, der ville holde i flere ar (Bilag 2, 2014, pt. 3).

Naturens vedvarende tjenester kan eksemplificeres gennem de treeer, der befinder sig i
naerheden af det store treebord midt i haven. Man kunne feelde treeerne og bygge et hus
omkring bordet og derved bruge dem som ressource. Men ved at beholde traeerne som
en tjeneste skaber de vedvarende skygge for solskin og ly for regnen, uden at man
behgver at bruge energi pa at 'hgste’ ressourcerne (Holmgren, 2007, p. 14). En helt
ngdvendig del af en succesfuld have er eksistensen af bier, der bestgver planterne. Bier
feerdes ikke typisk i byen og for at skabe et netveerk mellem bierne og havens blomster,
er det ngdvendigt at skabe et obligatorisk passagepunkt for bierne i eller i neerheden af
haven. En problematization-fase blev indledt under generalforsamlingen og et af
designmgderne, hvor der viste sig interesse for at holde bier i haven. Herefter blev der,
gennem en interessement-fase, diskuteret relevant inddragelse af aktgrer og besluttet,
at en arbejdsgruppe skulle formes, der skal veere ansvarlig for bi-projektet. Her har
haven lavet en alliance med flere eksterne aktgrer, der har haft erfaring med bier, da de
ikke selv havde viden om dette omrdde. Denne ekspert bliver hermed talsperson for
bierne og skal igennem forhandlinger med havens frivillige, og isaer bestyrelsen,
kortleegge og tilgodese biernes behov, fgr de kan blive indrulleret i havens netvark.
Permakulturprincipperne er med til at sikre talspersonernes repraesentativitet for
haven under en mobilization-fase, hvor projektet skal fgres ud i livet. En succesfuld
translation af bi-idéen er dog stadig atheengig af talspersonens eget netvaerk og evnen til
at forhandle med andre aktgrer, herunder kommunen. Disse skal overbevises om
meningen med staderne og derpa indrulleres ved blandt andet at argumentere for de
positive afledte effekter, bierne har pa andre af kommunens grgnne omrader. Der er i
skrivende stund givet lov til at opfgre bistader pa Assistens Kirkegard, men projektet er
endnu ikke sgsat. Den indledende fase har derfor vist sig succesfuld, men det er endnu
ikke muligt at vurdere bi-projektets vedvarende effekt pd Byhaven eller katalysering af
grgn innovation i omradet (Bilag 5, 2014, pt. 40). Dette vil veere et relevant omrade for

fremtidige undersggelser.
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7.2.6. #6: Producér ikke affald
Insekter er et andet omrade, hvor man i Byhaven forsgger at bruge naturens vedvarende

tjenester. Candela var til Designmgde #1 fortaler for brugen af ormehuse i hgjbedene,
som kunne vises frem til besggende og frivillige (Bilag 6, 2014). Det skyldes dels et
gnske om, at ormene indgar som affaldsforbruger i plantejordens gkosystem. Her
forteerer den nedfaldsblade og andet dgdt plantemateriale, som den konverterer til
humus, der er gavnligt for plantemiljget (Holmgren, 2007, p. 15). Samtidig er der et
gnske om at skabe en ormebestand, der skal vaere med til at illustrere vigtigheden for de
besggende i haven i at teenke holistisk, ndr man dyrker jorden. Holmgren beskriver her,
hvilken betydning det moderne forbrugersamfund har pa den typiske byboers

(manglende) holdning til affald:

“The industrial processes that support modern life can be characterised by an input-output
model, in which the inputs are natural materials and energy, while the outputs are useful
things and services. However, when we step back from this process and take a long-term
view, we can see all these useful things end up as wastes ... and that even the most ethereal
of services required the degradation of energy and resources to wastes.” (Holmgren, 2007,

p.15)

Det er altsa ngdvendigt at abne op for denne industrielle black box for at fa forstdelsen
af det affald, der produceres, og hvad man som frivillig i en faelleshave kan ggre. En af de
faste frivillige lavede et eksperiment, hvor et stykke jord fik lov at udvikle sig frit, blot
for at man kunne observere, hvad der ville ske. Altsa et forsgg pa at skabe en zone fem
(jf. afsnit 7.2.7) i haven (Bilag 6, 2014). En made bevidst at dbne for naturens black box,
hvis man som byboer ikke ved sa meget om, hvordan naturen udvikler sig organisk og
uden menneskelig indflydelse. Ved eksperimentet bliver dette ubergrte omrade et lille
netveerk af aktgrer, der kan observeres, og som er indbyrdes afhaengige af hinanden. Det
giver et andet perspektiv pa gkosystemer, og hvad der kraeves for at fa det til at fungere.
Nytteplanter er for mange urbane mennesker en samfundsmaessig black box, der skal
gore det sa nemt som muligt at skaffe fgde. Der er dog et gnske om og, ifglge
permakulturen, en ngdvendighed i igen at fd indblik i disse aspekter af naturens
kredslgb. Her beskriver Martin, hvordan man far det indblik med permakulturen: “En

skov - den klarer sig selv. Sa der kigger vi lidt pd skoven for at se hvordan den ggr det. Sd
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den kan hold lidt fri, som vi ogsd gerne vil” (Bilag 3, 2014, pt. 22). Gennem dette indblik
og inspireret af naturens metoder kan man vare med til at taenke i innovative lgsninger
pa overfloden af en bestemt type output: Hvordan dette kan bruges som input, der
gavner en anden del af kredslgbet og samtidig minimerer den maengde arbejde og energi

det kreever at holde kredslgbet i gang. (Holmgren, 2007, pp. 15-16).

7.2.7. #7: Design fra mgnstre til detaljer
Gennem observation af og interaktion med naturen (jf. afsnit 7.2.1) kan man finde

mgnstre, der kan anvendes til andre formadl end oprindelig tilteenkt. For at mindske
kompleksiteten i en designsituation er det gavnligt at tage udgangspunkt i store linjer,
for man dykker ned i detaljen. Det er vigtigere at forstd den overordnede struktur end
detaljerne i samtlige designelementer (Holmgren, 2007, p. 16). Et af de designelementer,
der blev gjort mest ud af til de fgrste mgder, var inddeling af havens zoner og sektorer.
Der er fem overordnede zoneinddelinger, hvor zone nul er udgangspunktet i haven, og
der man befinder sig oftest, og zone fem er der, man befinder sig mindst. Planterne, der
kraever mest pleje og observation, eller dem, man hgster oftest, skal derfor gerne veere i
zone et til to, hvor man ikke behgver at bevaege sig langt. Zonerne er en made at
minimere arbejdet ved fra start at teenke i planternes hardfgrhed og nytteveerdi. Det skal
ses som en made at ggre op med typisk havebrug, hvor der bliver teenkt mere i sestetik
og mindre i praktisk brug. Man deler yderligere ind i sektorer, hvor der eksempelvis er
meget sol, stgrre meengder vand eller kraftig vind (Holmgren, 2007, pp. 16-17).
Designet hjelper én med at se pa haven som en helhed, hvor man bliver ngdt til at
prioritere sin tid. Mange aspekter bliver desuden bragt fra en plantekontekst over i en
livskontekst, og en af deltagerne fra Designworkshop #1 forslar, at zonerne ogsa kan
bruges i opdeling af ens arbejdsplanlaegning, om end det kan vare sveert at designe
(Bilag 6, 2014).

7.2.8. #8: Integrér i stedet for at adskille

Som i ANT handler det ottende permakulturprincip om at ggre op med en tendens fra
videnskabelig metode, hvor man ser pa enkeltdelene isoleret i stedet for at se pa
sammenhaengen mellem dem. Det er ngdvendigt at taenke i relationer for at skabe et
overblik over et komplekst system af bdde humane og nonhumane aktgrer (Holmgren,

2007, p. 17). I stedet for at se ukrudt som en plage vil en ugnsket plante, som foder til de
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rette husdyr, skabe en frugtbar jord og dermed have stor veerdi. Overordnet er der to
centrale holdninger i permakulturen om design af forhold i selvpassende systemer: Each
element performs many functions. Each important function is supported by many elements.
(Holmgren, 2007, p. 18) I permakulturen forsgger man at skabe symbiotiske og
gensidigt gavnlige forhold mellem aktgrer i stedet for konkurrenceprzegede og
udnyttende relationer (Holmgren, 2007, p. 18). En af de frivillige blev, i kraft af hendes
netverk, en veerdifuld allieret i havens opstart, hvor man frygtede vandalisme fra de
pushere, der fgr holdt til i Ngrrebroparken. Pusherne truede de frivillige med at
gdeleegge haven om natten med bulldozere, men ifglge Sandra hjalp den lidt tilfseldige
alliance pa deres status i nabolaget: “Vi blev internt fredet af en af top pusher-bosserne ...
fordi at hans niece godt kunne lide haven. Sd havde han sagt at folk skulle lade den veere.
Det er jo simpelthen sd primitivt nogen gange, men man tenker: Nd, okay, det er bare det
man skal?” (Bilag 1, 2014, pt. 4) For Sarah virker det banalt, men gennem havens
abenhed overfor alle der har lyst til at deltage, skaber man et netvark af allierede, der
kan vise sig at veere vigtige elementer i nabolagets sociale sammenhaengskraft. Ved at
gare sig til obligatorisk passagepunkt for pusher-bossens niece skaber man interesse fra
en aktgr, som repraesenterer mennesker, der bryder samfundets regler. Altsa
mennesker, der deltager i kriminelle aktiviteter ved handel med euforiserende stoffer,
og derfor er ugnskede i netveerket. I stedet for at se pa pusher-bossen som en kriminel,
skal han ses som en talsperson, der gennem sin steerke repraesentativitet kan snakke pa
vegne af andre. Her hjalper pusher-bossens rank i forhandlingen med de kriminelle
aktgrer, der pa trods af modstridende interesse, er blevet mobiliseret til at lade haven

veere i fred.

7.2.9. #9: Brug sma og langsomme Igsninger
Ifglge det niende permakulturdesignprincip skal bzeredygtige systemer skabes med

talmodighed og med den menneskelige kapacitet som malestok for et velfungerende og
humant samfund. Princippet ggr sig geeldende, ndr man eksempelvis kgber hos mindre,
lokale forretninger, nar man gror sin egen mad, og ndr man bidrager til sin egen
sundhed gennem en lgbetur (Holmgren, 2007, p. 18). Holmgren (2007) bruger desuden
cyklen som et eksempel pa en langsom teknologi, der, iszr i byer, foretrakkes frem for
de energikraevende og larmende biler (p. 19). Her er haven selv et vaesentligt eksempel

pa en lille og langsom lgsning pa et stort problem. Selvom haven isoleret set ikke er et

45



lille projekt, er det stadig en drabe i vandet i det store miljgregnskab. Det er, som
tidligere neevnt, heller ikke et projekt, der skal forhindre hungersngd eller leere alle i
nabolaget at dyrke radiser efter den fgrste saeson. Det handler om at skabe et faelleskab,
en bevidsthed og holdningsaendring. Det er ikke sa vigtigt, hvad man laver i haven, bare
man vil vaere med til at ggre en forskel til gavn for flere end sig selv: “Vi har gjort det ret
tilgaengeligt. At selvom man mdske ikke har sd gronne fingre sd kan man... Altsd der er
meget sddan tungt havearbejde, der er ogsd nogle ting der skal sleebes, der er 0ogsd en kage
der skal bages, der er ogsd en opvask der skal tages.” Det handler mere om at bidrage med
noget, at deltage aktivt, sd man ggr en forskel, uden der ngdvendigvis skabes et hurtigt

resultat.

7.2.10. #10: Brug og szt pris pa diversitet
Permakulturen opfordrer i det tiende designprincip til at opsgge og satte pris pa

diversitet bade i dyrkningsmaessig og social forstand. Diversitets dynamiske rolle ggr
den en kompleks stgrrelse, men beskrives af Holmgren som en naturlig balancegang:
Diversity needs to be seen as a result of the balance and tension in nature between variety
and possibility on the one hand, and productivity and power on the other. (Holmgren,
2007, p. 20) Det er dermed ikke gnskveerdigt at satse pd en monokulturel dyrkning, hvor
man er szrligt sarbar overfor sygdomme, varierende saesoner og udsving i markedet.
Permakulturen holder sig dog ikke reaktionzert til tidligere tiders biologiske og
kulturelle diversitet, men stgtter op om nye bioregionale forbindelser (Holmgren, 2007,
p. 20). Byhaven forsgger aktivt at holde et hgjt niveau af biodiversitet gennem en aktiv
indsats i indsamling af frg fra mange steder, inklusiv haven selv. Haven er medlem af
projektet Frgsamlerne, der har fokus pa at bytte frg mellem havebrugere og har iseer
fokus pa gamle, nordiske arter. Frgprojektet er samtidig med til at skabe forbindelse
mellem andre aktgrer med en specialiseret viden inden for udbredelsen af grgn
diversitet i byen (Bilag 5, 2014, pt. 16). Den sociale diversitet fremhaever Mia som en af
de vaesentlige fordele ved en byhave: “.. det der er ret interessant ved en byhave, er at den
kan have s@ mange funktioner og betydninger for alle mulige forskellige mennesker ... den
kan netop tiltreekke forskellige mennesker med forskellige interesser ... og forskellige
behov.” (Bilag 2, 2014, pt. 7) Hvis man kigger pa den demografiske sammensatning af de
interviewede, kan det dog godt virke homogent mht. bade alder og social baggrund (jf.

afsnit 4.3.4). Problematikken i forhold til medlemsdiversiteten er bestyrelsen godt klar
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over, og de er interesserede i at forbedre netop dette aspekt. Pusherne ma gerne holde
sig veek fra haven, men Martin vil gerne integrere pa tveers af etnicitet: “Det er mere
interessant at fd Hassan og Hamid med. Vi er jo den blegfede middelklasse der befinder os
nede i haven tit. Og der kunne vi godt gnske os at vi var lidt mere repraesentative. Men det
er sveert at fa hul pd ind til hinanden.” (Bilag 3, 2014, pt. 17) For at man for alvor kan
snakke om en social forankring, er det altsa ngdvendigt med en stgrre etnisk og social
diversitet blandt bestyrelsen og de faste frivillige i haven. Selvom de aktive medlemmer i
haven kan blive en mere heterogen sammensaetning, er diversiteten stadig tilstede i de
mere tilfeeldige mgder. Det er fra starten tenkt ind i havens formal, som Sandra

beskriver:

“[Haven er] et rum hvor at vi, os der bor i byen, kan mgdes pd kryds og tveers. Altsa der
nede i haven har jeg simpelthen mgdt folk som jeg aldrig jeg nogensinde ville stgde ind i, og
det er fra alle lag i samfundet med alle mulige forskellige baggrunde. Alle aldre og alle
etniske baggrunde.” (Bilag 1, 2014)

Havens grgnne rum er med til ikke blot at krydse biologiske graenser, men ogsa etniske
og kulturelle barrier bliver nedbrudt. Dette aspekt haenger teet sammen med Holmgrens

naestsidste designprincip:

7.2.11. #11: Brug kanter og veerdszet det marginale
Et af de vaesentlige principper for Byhaven er Holmgrens ellevte princip, som

understreger vigtigheden i brugen af greenser og vaerdsattelse af det marginale. Bedene
i haven er eksempelvis organiske i form og inddeling for at skabe kanter mellem planter,
der kan have gensidigt gavn af hinanden. De fysiske kanter pa bedene er designede til, at
svampe kan brede sig i treeet og derved anvende den skygge, der er gavnlig for svampe,
men heemmende for mange andre planter. Holmgren understreger, at kanter ikke kun er
vigtige i en dyrkningssammenhaeng: “Biodiversity, fertility and information gather on the
edges. Maximize the amount of edge in you design - between land and water, forest and
field, communities and cultures.” (Holmgren, 2007, p. 21). Man forsgger altsa her ikke
blot at styre biodiversiteten, men ogsa den menneskelige diversitet ved at se graenser
som noget positivt og ikke noget opdelende. Her bliver haven selv et socialt greenseland,
hvor der kan skabes forbindelse med samfundsgrupper, man ellers ikke ville have

mulighed for at mgde. “Du fdr en mulighed for at blive inspireret omkring beeredygtighed,

47



som mdske kan pdvirke din egen livsstil. Du far mulighed for at mgde folk fra dit kvarter pd
en mdde der ofte ikke vil vaere muligt. Altsa det kan vaere drankeren du pludselig sidder og
har en hyggesnak med. Og det ville der ellers nok ikke vaere et rum til.” (Bilag 2, 2014, pt.
7) Netop mgdet pa tveers af sociale skel kan medvirke til en gget sikkerhed i det urbane
omrade (jf. afsnit 5.1.2 om fealleskabets sundhed). Det er med til at skabe den
sammenhaengskraft gennem aktgr-netveerk, der ellers ikke ville veere mulig. Hvis man
skal se pa min egen rolle, har deres abenhed overfor mig skabt en akademisk allieret i et
andet geografisk netvaerk end deres eget. Selvom jeg ikke bidrager direkte haven, kan
min undersggelse veere med til at udbrede budskabet og blastemple havens metoder. En
specialeskrivendes indblanding i aktiviteter kan for nogle organisationer vare
ressourcekraeevende, men pa trods af at det her sker pa frivillig basis, har de

medvirkende veaeret mere end villige til at stille sig selv til radighed gennem interview.

7.2.12. #12: Gor kreativ brug af og reagér pa forandringer
Det tolvte og sidste permakulturprincip er delt op i to trdde: At man designer med

henblik pa at kunne bruge forandringer pa velovervejet og samarbejdende vis, og at man
er omstillingsparat nar stgrre forandringer sker, uden man selv har kontrol over
konsekvenserne (Holmgren, 2007, p. 21). Her udvides princippet om de nyttige
forbindelser til at inkludere planter, hvis spiring er forskudt. Nogen planter spirer pa et
tidligt tidspunkt, kan sd hgstes og dermed ggre plads til andre planter, der har en senere
spiring. Det kaldes succession og bruges aktivt i havens designfase til inddeling af
hgjbedene, men geelder ogsd de humane aktgrer i netveerket. Haven har en raekke
frivillige, som kommer og gar, men som alle bidrager i haven, selvom det kun er en
begraenset periode. Her er det isar udvekslingsstuderende som er nyttige aktgrer at
knytte til netvaerket. Deres viden bliver delt til designmgderne og i haven, og selvom det
er en midlertidig alliance, ggr den en vaesentlig forskel i at udbrede permakulturen og
viden om nytteplanter. Selv uden for Byhaven og endda Danmarks greenser (Bilag 7,
2014). Samtidig er haven og udbredelsen af det grgnne til eksempelvis taghaver i sig
selv et vigtigt veerktgj mod klimaforandringer for byplanleggere. To af de aktive
frivillige i haven, Martha og Martin, ser miljget som en vaesentlig del af grunden til
havens berettigelse. | takt med at der vil komme flere kraftige regnskyl, kan de grgnne
omrader vare med til at holde pa vandet, sa det ikke oversvgmmer kloaker og kaeldre.

Her kan Byhaverne vare en vigtig allieret for kommunen, der i fremtiden kan fa store
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udgifter til renovering af kloaksystemet. Denne gensidige athaengighed ggr det lettere at
forhandle med kommunen om udvidelser af det grgnne, fordi det skaber veaerdi for begge

parter (Bilag 3, 2014, pt. 14).

7.3. Permakultursudfordringer
Et vaesentligt mal for dyrkningsprincipperne i permakultur er skabelsen af den sakaldte

skovhave, hvor traeer og flerarige planter danner grundfloraen i dyrkningen (Holmgren,
2007, p. 16). Dette udfordres af kommunen, der som udgangspunkt har forbudt
plantning af nye traeer og til at starte med ikke tillod Byhaven at sa flerdrige planter.
Efter en leengere kamp, hvor der pa flere mgder blev redegjort for vigtigheden og
maengden af planter, der var flerarige, fik haven lov af kommunen. Der er ogsa blevet
plantet mindre frugttraeer, som muligvis bliver fjernet, hvis de vokser sig op til en vis
stgrrelse (Bilag 6, 2014). Desuden ma man ikke plante udenfor hgjbedene af frygt for
forurening, hvilket kan bremse udviklingen af en vild have pa naturens egne pramisser.
Et helt grundlaeggende paradoks i permakulturen er balancen mellem stabilitet og
forandring: “Permaculture is about the durability of natural living systems and human
culture, but this durability paradoxically depends in large measure on flexibility and
change. Many stories and traditions have the theme that within the greatest stability lie
the seeds of change.” (Holmgren, 2007, p. 22). Hvad der preecis definerer forandringens
frg, kommer Holmgren ikke ind pd, men det er her, hvor de stgrste usikkerheder ligger i

forhold til permakulturprincippernes eksistensberettigelse i fremtiden.

7.4. Det permakulturelle aktgr-netvaerk
Permakulturprincipperne har en central rolle i Byhaven 2200’s ageren og udvikling.

Principperne er en holistisk aktgr, der hjelper med at skabe stabilitet i havens
translationsprocesser. Permakulturens systemiske kvalitet bevirker, at de etiske
retningslinjer kan veere med i alle faserne af translationen, sa man sikrer, at
beslutningerne bliver taget pa et baeredygtigt grundlag. Permakulturprincipperne er for
Byhaven 2200 en slags vaerdimaessig black box. De er udgangspunktet for Byhavens
egne grundprincipper og fungerer derved som holistiske guidelines for beslutninger i
haven. Permakulturtankegangen gaelder bade for dyrkningsmaessige overvejelser, den
sociale dynamik og for havens overordnede strategi. Dette er med til at lette

beslutningstagningen for bestyrelsen, der gennem principperne altid har et etisk
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verdiseet som  udgangspunkt for valg, der galder havens fremtid.
Permakulturprincippernes  systemiske kvalitet mindsker = kompleksiteten i
beslutningerne og medvirker samtidig til, at aktgrerne, herunder nye frivillige, kan
komme med inputs, uden de risikerer at forstyrre aktgr-netvaerkets stabilitet. De nye
aktgrer behgver ikke teenke pa effekterne af deres handlinger, fordi der bliver lagt op til
abenhed for nye indfald i principperne. S3 lzenge medlemmerne accepterer disse
retningslinjer for den permakulturelle black box, vil havens etiske og dyrkningsmaessige
stasted veere stabilt, og den dybereliggende mekanik er mindre vesentlig. Til
generalforsamlingen blev der dog synliggjort nogle uenigheder omkring profitabiliteten
af arbejde lavet i Byhaven 2200’s navn. Det var nok iser et brud med fair share-
princippet hos Holmgren (2007) som omhandler graenser for forbruget og fordeling af
overskud (p. 7). Her kraevede det translationsarbejde for igen at rette de debatterende
og forhandlende aktgrer ind mod samme mal. Efter en preesentation, hvor der var
forslag til en betalingsmodel for afholdelse af eksterne oplaeg, havde Martin kraftige
indvendinger mod det at tage penge for ellers frivilligt arbejde: “Jeg synes ikke vi er en
konsulentvirksomhed, jeg synes vi er en frivillig virksomhed, som gar det her fordi vi gerne
vil mgde folk, igennem det her sociale projekt som er haven.” (Bilag 5, 2014, pt. 36)
Indrullering af nye aktgrer skal derfor ske i henhold til permakulturens principper og
ikke for udbredelsens eller de frivilliges egen vinding. Der blev efterfglgende diskuteret,
om en anden betalingslgsning kunne vere en mulighed, og disse overvejelser vil jeg
komme nzaermere ind pa i perspektivering (jf. afsnit Fejl! Henvisningskilden blev ikke

undet.).

50



8. Permakulturel organisation
Gareth Morgan (2006) beskriver i bogen Images of Organisation, hvordan

kulturbegrebet kan bruges som metafor til at beskrive og forstd organisationskultur.
Morgans tilgang er brugbar, da man ved hjelp af hans metaforiske optik kan belyse
nogen vaesentlige organisatoriske aspekter (p. 115). Med udgangspunkt i denne vil jeg
analysere permakulturens indflydelse pd organisationskulturen hos Byhaven 2200. Det
kan samtidig bruges til at forstd, hvorfor pavirkningen af organisationskulturen er vigtig
at forholde sig til ndr en organisations udvikling skal beskrives: “When talking about
society as a culture we are thus using an agricultural metaphor to guide our attention to
very specific aspects of social development” (Morgan, 2006, p. 116). Ligesom
permakulturen stammer metaforen her altsd ogsa fra en landbrugsforstaelse af kultur,

men relaterer sig her til den sociale udvikling i en organisation.

8.1. Kultur former organisationer
Morgan beskriver kultur som et faanomen, der driver og udvikler vores samfund i en

given retning. Kultur afspejles bdde i et samfunds ideologi, veerdier, lovgivning samt
daglige ggremal. Kulturen er altsa med til at forme et samfund, og sdledes er ens liv
styret af den kultur, man er en del af. Den vestlige samfundskultur karakteriseres
saledes af store organisationer, som er med til at forme ens hverdag: Man arbejder 5-6
dage om ugen, baerer uniformer og udfgrer opgaver inden for et bestemt tidspunkt. Det
kan ggre hverdagen rutinepraeget, og kulturen kommer til at virke som en usynlig
selvfglgelighed. Desuden er kulturen i de vestlige lande i dag ikke kun bestemt af
nationale forhold, men snarere bestemt ud fra hvilket job den enkelte har. Eksempelvis
har en bankradgiver i Tyskland nogenlunde samme jobfunktion som en bankradgiver i
USA. Kulturen former altsa organisationers karakter og vice versa (Morgan, 2006, pp.
116-118). Permakulturen er et bud pa en anden indretning af samfundskulturen, der
skal motivere til en mere baeredygtig hverdag. Hvis de menneskelige behov skal deekkes
baeredygtigt i fremtiden, kraever det ifglge Holmgren (2007) “a cultural revolution
greater than any of the tumultuous changes of the last century” (p. 23). Byhaven 2200 er
her begyndelsen pa en samfundsudvikling, der skal bidrage til at revolutionere

samfundet holistisk.
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8.2. Organisationer som subkulturer
Foreningen Byhaven 2200 som organisation er et slags mini-samfund, der opererer

under et samfunds mere overordnede kulturmgnster. Virksomheds- og
organisationskulturer ligger herunder som et veesentlig element: “It is this phenomenom
that is now recognized as “corporate culture.” Organizations are mini-societies that have
their own destinctive patterns of culture and subculture” (Morgan, 2006, p. 125). Den
valgte ledelsesstrategi er afggrende, nar det kommer til at forme kulturen i en
virksomhed. Hewlett-Packard gnsker at fremme en kultur, der giver nye medarbejdere
indsigt i firmaet ved at praesentere slideshows om, hvordan virksomheden opstod samt
et gnske om at skabe en felles holddnd med de to ledere Bill Hewlett og Dave Packard
som forbilleder. I kontrast hertil ses firmaet ITT, hvor ledelsen skabte en intens
konkurrencekultur, og medarbejderne blev fyret, hvis de ikke kunne leve op til kravene.
Altsa en kultur praeget af frygt, idet medarbejderne ville miste deres job, hvis ikke de
ydede deres ypperste (Morgan, 2006, pp. 128-130). Eksemplerne illustrerer, den
indflydelse ledelsen i en organisation har pa at forme organisationskulturen. Denne
kultur kan vare sver at andre, nar den fgrst er etableret, fordi den ofte er en del af
selve kernen i organisationen. Morgan naevner ogsa kgn som en vaesentlig faktor, nar det
kommer til at forme en organisationskultur. Traditionelt set er de fleste virksomheder
domineret af en machokultur, som er meget resultat- og konkurrenceorienteret. I de
senere ar bliver stadig flere virksomheders kultur bygget pa veerdier, der er associeret
med et mere feminint kgnsrollemgnster. I disse virksomheder er der stgrre vaegt pa
empati og omsorg for den enkelte medarbejder, ligesom den hierarkisk struktur typisk
er fladere eller blgdt mere op (Morgan, 2006, pp. 131-132). De permakulturelle
designprincipper beaerer praeg af de mere feminine veerdier, og af de mest aktive i haven
er stgrstedelen da ogsd kvinder. Der er stadig plads til at veere mand og behov for
mandlige kompetencer, men det er kulturelt aspekt af organisation, som betyder noget
for udbredelsen. Havearbejde skal overseettes fra de kulturelt feminine konnotationer til
at veere noget, alle kan vaere med til, fordi det i den rigtige kontekst pavirker alle - pa

tveers af kgn og samfundskulturel baggrund.

8.3. Kultur som social konstruktion
Den kultur, vi lever i og er en del af, har vi tendens til at tage for givet. Vores ageren i

samfundet er rutinepraeget og er baseret pa sociale koder, som vi ikke leegger maerke til,
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medmindre disse brydes. Kulturen er altsa en slags samfundsmaessig black box, der kun
bliver dbnet, nar der sker forandringer eller uforudsete handelser: “... life within a given
culture flows smoothly only insofar as one’s behavior conforms with unwritten codes”
(Morgan, 2006, p. 135). Mange af disse koder ligger implicit i de handlinger, vi foretager
os i forskellige situationer. P4 denne made bliver kultur skabt gennem sociale
interaktioner og skal ikke blot forstds som et simpelt faenomen, der kan zendres af
ledelsen i en organisation fra den ene dag til den anden (Morgan, 2006, pp. 136-137).
Mange virksomheder forsgger at skabe en velfungerende organisation gennem slogans
eller regler, som medarbejderne skal forsgge at leve op til. I denne forbindelse viser
kulturmetaforen sig nyttig at forholde sig til, da vellykket organisering i hgj grad
afheenger af den kultur, som skabes. Byhaven 2200 er derfor ngdt til at opbygge en
feelles forstdelse blandt alle medlemmer for hvilke veerdier og mal, man gnsker at opna.
Dette er en leengere proces, da det kan kraeve indgriben i de daglige rutiner blandt
medlemmerne, som kan veere sveere at acceptere. Dette kan sammenlignes med den
holografiske metafor, hvor det er ngdvendigt at bygge helheden ind i delene for at skabe
en felles forstdelse og dermed en holistisk organisation (Morgan, 2006, pp. 138-140).
Permakulturen forsgger netop at bygge helhedsforstdelsen ind i en beredygtig
grundetik. Ved at bruge permakulturprincipperne som rettesnor bliver

beslutningsprocessen simplificeret og translationerne formes i den rigtige retning.
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9. Innovationsledelse
Denne holistiske tilgang bliver blandt andet skabt gennem bestyrelsens gnske om brug

af permakulturprincipperne i bade dyrkningen og det sociale. De samme principper
danner en platform for bade haven, det tekniske materiale og de frivillige, det sociale
materiale. Begge typer af materiale har betydning for, i hvilken grad Byhaven bliver
accepteret og brugt. Dette falder tilbage pa talspersonen som formar at bringe interesse
fra de rigtige aktgrer i denne specifikke situation i spil. Det gaelder om at valge sine
repraesentanter med omhu for at skabe den mangde af allierede, der er ngdvendig for at
skabe en varig forankring. Translationsmodellen er en made at forstd de mekanikKer,
der skal til, far en ting er en succes. Modellen bevaeger sig, som tidligere neaevnt, veek fra
den klassiske diffusionsmodel, som tager udgangspunkt i produktets iboende og ofte
tekniske kvaliteter. Det er ikke blot en enkelt person, der skaber sit veerk, den
schumpeterianske entreprengr, men bliver transformeret, tilpasset og adopteret
gennem et netveerk af bdde humane og nonhumane aktgrer (Akrich et al., 2002b, pp.

208-209).

9.1. Tre faktorer
Indtil videre har jeg set pa ANT som et undersggelsesveerktgj. I teksten Actor-network

theory and stakeholder collaboration: The case of Cultural Districts forsgger Arnaboldi et
al (2011) at opstille nogle retningslinjer for projektstyring gennem et ANT-perspektiv.
Artiklen er oprindeligt mgntet pa turismeteoretiske problemstillinger og er skrevet med
kilder fra turismelitteraturen. Jeg finder dog disse problematikker yderst relevante for
etableringen af en felleshave, som pa mange punkter deler karakteristika med det i
teksten brugte eksempel omkring oprettelse af et kulturdistrikt. For at kunne overskue
dette relationelt komplekse omrdade benyttes ANT som overordnet rammeteori til at
styre undersggelsen. ANT er velegnet til at se pd komplekse strukturer ud fra et
relationelt synspunkt, s man behandler bade humane og non-humane aktgrer pa lige
fod. Med inspiration fra kulturdistrikts-casen og gennem behandling af min empiri er
iseer tre faktorer vaesentlige i forbindelse med styring af et projekt som Byhaven 2200:
Symmetriprincippet, fokus pa aktgrnetveerk  og  translationsprocessen.
Symmetriprincippet gar ud pa at behandle humane og nonhumane aktgrer med samme
analytiske tilgang, da disses kendetegn kontinuerligt bliver udvekslet. Man bliver derfor

ngdt til at laegge tilsvarende betydning til bade de menneskelige aktgrer, objekter,
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omrdder, information og medier. Man ma fglge disse forskelligartede aktgrer og deres
netverksforbindelser for at forstd den sociale dynamik 1 en proces.
Translationsprocessen er ANT’s mdde at forklare innovation som vaerende hverken
linezer eller rationel, men en flydende og uberegnelig reekke af translationer. Man finder
allierede, der kan veere med til transformere inventionen til en innovation gennem
retoriske og relationelle virkemidler i stedet for udelukkende at fokusere pa det

tekniske aspekt (Arnaboldi & Spiller, 2011, p. 646).

9.2. Tre retningslinjer
[ henhold til disse aspekter af ANT vil min analyse af Byhavens tilblivelse og fremtidige

udvikling blive behandlet som en innovation, hvor det ikke er en preedefineret vej, men
hvor det er en ngdvendighed at skabe sammenhaeng mellem mennesker, objekter og
information. For at mindske komplikationen ved analysen vil jeg tage udgangspunkt i tre
retningslinjer, der alle har deres konceptuelle rgdder i ANT: Indrullering af aktgrer,
skabelse af black boxes og translationscirkulation. Den fgrste retningslinje, indrullering
af aktgrer, leegger sig op af andre projekt- og designstyringsformer, som eksempelvis
Participatory Design, hvor man tager udgangspunkt i brugernes behov. Derved skaber
man interesse i produktet fra starten, far lgbende feedback fra veesentlige interessenter
og kan rette til ud fra inputs fra dem, der i sidste ende kommer til at benytte produktet.
Involvering af brugere fra starten giver dem medejerskab af produktet hvilket, giver
dem et stgrre incitament til at deltage, ogsa efter opstartsfasen, samtidig med at det kan
modvirke urealistiske forventninger til det feerdige produkt (Kensing & Blomberg, 1998,
p- 179). Den naeste retningslinje, black box, handler om at bygge troveaerdighed gennem
stabile aktgr-netveerk og handgribelige beviser. Gennem eksempelvis prototyper,
undersggelser af uafhaengige eksperter eller konkrete budgetter er det nemmere at
overbevise andre om projektets baeredygtighed. Denne retningslinje er isaer brugbar i
det gjeblik, der opstar kontroverser mellem vaesentlige interessenter omkring veerdien
af projektet. Finansielle tal kan veere et afggrende aspekt i at fa stgrre aktgrer
involverede, da det kan veere med til at synligggre, hvor de kan drage fordel af
innovationens forankring. Den sidste retningslinje, translationscirkulation, understreger
vigtigheden i, hvordan innovationen udvikler sig i spillet mellem de forskellige aktgrer.

Det handler om at fastholde aktgrerne i projektets netveerk, sd man undgar modstand
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mod eventuelle andringer i den dynamiske samarbejdsproces (Arnaboldi & Spiller,
2011, p. 647). Her er det muligt gennem stabilisering af vigtige aktgr-netveerk og
erfaring med konkrete lgsningsmodeller pa problemstillingerne at reducere
modstanden mod zndringerne. P4 samme made som i casen omKring etableringen af et
kulturelt distrikt har de brugt principperne til at styre projektet og dermed
innovationsledelsen. Nar der har veret tvivl, er det principperne, der har guidet

beslutningsgrundlaget.

9.3. De kulturelle faellestraek
Det ville veere imod hele ANT’s natur at fremfgre dette som endelige sandheder, og at

nogle retningslinjerne ville garantere fgrer succesfulde lgsningerne. Som et redskab er
de dog pa samme made en del af det vaerktgjsseet, som tilsammen ggr et projekt som
Byhaven 2200 muligt. Dette er et vaesentlig mindre projekt end et kulturdistrikt, men
har nogle af de samme problemstillinger og kompleksiteter, der ggr det interessant fra
et innovationsledelsesmaessigt synspunkt. Af Arnaboldi & Spiller (2011) fremfgres det at
“..Cultural Districts—also called ’cultural clusters'—are tools in the hands of urban
planning authorities for fostering the development of urban centres and revitalising
neighbourhoods in decline.” (p. 642) Dette kendetegn deles af resultater fra
videnskabelige undersggelser af feelleshaverne (jf. afsnit 5.1.2). Der findes desuden
nogle af de samme kritikpunkter for udviklingen af bade kulturdistrikter og feelleshaver
(jf. afsnit 5.1.4): “There is ... a risk that Cultural Districts may drive out, or "displace”,
lower income long-time residents due to rises in real-estate and living costs.” (Arnaboldi &
Spiller, 2011, p. 642). Endelig kan organisationen af et kulturdistrikt pa samme vis som
feelleshaven involvere en lang raekke aktgrer, der alle skal rettes ind mod et feelles mal:
“Cultural Districts evolve from a mixture of top-down planned and emergent activities
involving a large set of stakeholders belonging to different value chains.” (Arnaboldi &
Spiller, 2011, p. 642). Derfor ser jeg det oplagt at bruge dette framework til at undersgge

Byhaven 2200s evne til at skabe innovation gennem designfasen af haven.
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10. Byhaven som innovation
Sandra og Mia startede Byhaven 2200 sammen, efter de mgdtes i Kgbenhavns

Fgdevarefzlleskab, som er en medlemsdrevet organisation, der ggr det muligt at kgbe
billige, lokale og gkologiske grgntsager. Kgbenhavns Fgdevarefzlleskab er en non-profit
organisation, der forsgger at lave en alternativ forretningsmodel, hvor eventuelt
overskud gar til bedre priser eller sociale projekter i byen. Faelleskabet ggr samtidig, at
folk leerer hinanden at kende, og der derved kommer en forbindelse mellem
medlemmerne, ud over interessen i baeredygtigt grgnt. Det skulle veere muligt for alle at
fa friske, gkologiske grgntsager gennem en ny made at teenke forbrugerindflydelse (“Om
KBHFF,” 2014). Dette inspirerede Sandra og Mia til at teenke et skridt leengere bagud i
fedevarekaeden for at skabe en forbindelse til mulden inde i byen gennem fzelleskab. Det,
at skabe en have i byen, er som sadan ikke nyskabende, men som Sandra selv udtaler,

var det iseer placeringen, der gjorde Byhaven 2200 unik:

“Altsa vi ville gerne have en byhave der var i gjenhgjde og som folk ikke kunne undgd at
stgde ind i, fordi de andre haver ligesom ligger pd industrigrunde lidt uden for byen eller
tage, sd vi kunne ligesom godt se at vi skulle have fat i nogen der havde noget ret centralt

jord og det var Kebenhavns Kommune” (Bilag 1, 2014).

Projektet skulle altsd skabes, sa alle havde mulighed for at komme i kontakt med det
grgnne og opleve det at gro sine egne grgntsager. Sandra er den primeere talsperson for
aktgr-netvaerket og har kontakten til bade foreninger, studerende og andre, der vil vide
mere om haven. Det er lykkedes denne talsperson at identificere, interessere og
oversatte en raekke aktgrer til et netvaerk, der fungerer i stabilitet. Heriblandt findes de
fysiske non-humane aktgrer, eksempelvis i form af det tildelte omrade og de ngdvendige
redskaber. Hun har mobiliseret de humane aktgrer, der er interessenter for Byhaven
2200, sasom de frivillige, beboerne i omrdadet, kommunen og andre eksterne
samarbejdspartnere og dermed skabt foreningens bestyrelse. Bestyrelsen har en
vaesentlig opgave i at akkumulere den viden samt de processer og procedurer, der er
ngdvendige for, at aktgrerne kan na frem til deres respektive mal. Sandras rolle har
aldrig veeret klart defineret, men som talsperson er den blevet modificeret i takt med

projektets etablering:
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“...[Min rolle] har udviklet sig en del, det gor det jo fordi man aldrig rigtig ved hvor man
ender henne, hvis det er et projekt, men den startede med at vaere initiativtagerrolle, ved at
jeg mgdte Mia som jeg endte med at kore parlgb med i opstarten ... Der var rollen ligesom
at ... finde ud af hvad vi kunne taenke os at lave, og invitere til mgder, hvor vi inviterede
dem der var i netverket, blandt andet Fgdevarefeelleskabet, andre foreninger rundt
omkring i byen, og hgrte hvad folk var interesserede i. Sd tog vi kontakt til Kgbenhavns
Kommune og sendte dem et projektforslag og sd havde vi egentlig bare en dialog og mgder
igennem et halv drs tid. For ligesom at finde ud af, hvad ville vi og hvad var muligt.” (Bilag

1,2014)

Sandra snakkede med Mia, om hun havde lyst til at veere med til at starte en faelleshave,
hvilket hun indvilligede i. Efter mange mgder med relevante aktgrer tog de kontakt til
kommunen, som de holdte en reekke mgder med, og som gav dem nogle opgaver, sdsom
at undersgge markedet. Sandra har i samspil med Mia sdledes initieret en
translationsproces, hvor de har gennemlgbet en problematization- og interessement-
fase og derigennem skabt grundlaget for haven og desuden opstillet sig som
talspersoner for deres sociale innovationsprojekt. I translationsprocessen har de
endvidere hvervet ressourcer fra kommunen, som foranlediger en forhandling og
stabilisering af deres projekt ved at stille dem en rakke opgaver, der skal skabe klarhed
over aspekter af projektet. Sidenhen har Sandra og Mia positioneret sig som
talspersoner for at stgrre gruppe aktgrer. Haven har omkring 50 medlemmer og har
forventninger om en stigende interesse i 2014. Mens Sandra star for dyrkning og den
daglige drift af haven sa har Mia haft ansvar for eksempelvis den ombygning af bedene,
der har skabt havens nuveerende tilstand. Der har sdledes varet foretaget en
distribution af ngdvendige ansvarsomrdder med udgangspunkt i deres gnsker og

interesser.

10.1. Det handler om at laere
Byhaven 2200 har det udgangspunkt, at evnen til at dyrke planter og bidrage i haven

ikke ngdvendigvis er en medfgdt kapacitet, men er noget der kan tilleeres. I trit med
Akrich, Latour og Callons kritik af den schumpeterianske entreprengr, er der saledes
ikke tale om, at Byhaven mener, at der skal et serligt begavet individ til for at bedrive

havearbejde, men at det er muligt for enhver, der far den rette vejledning. Byhaven
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2200s primeare aktivitet er at hjelpe de frivillige gartnere med at erkende deres
eksisterende kompetencer og omseette disse kompetencer til arbejde. Her i form af
skabelsen af et grgnt miljg, der har veerdi for ikke kun dem selv, men ogsa for andre.
Denne vaerdiskabelse, for andre end dem selv, kan i sidste ende veere med til alligevel at
gavne dem selv, da social samhgrighed er vaesentlig for eksempelvis huspriser (jf. afsnit
5.1.4 om udfordringer ved feelleshaver). Skabelsen af faelleshaver kan vare en drivkraft i
socialt udsatte omrader. I casestudiet omhandlende kulturelle distrikter understreges
vigtigheden af, at udviklingen sker organisk gennem dem, der bor i omrddet (Arnaboldi
& Spiller, 2011, p. 642). Ifglge Sandra er det en af de mader, hvorpd de har undgaet
haerveerk, gennem blandt andet designworkshops, hvor havens design udvikledes i
samarbejde med brugerne (Bilag 1, 2014, pt. 1). Denne borgerinvolvering kan vaere med
til at skabe en baeredygtig forankring i nabolaget. Denne forankring er dog ikke malet i
sig selv, men mere et middel til at nd et madl om en stgrre samfundsmaessig
sammenhaengskraft, der skaber veerdi for bade mennesket og naturen. Dette haenger

ogsa sammen med havens astetiske udtryk som bliver prioriteret hgijt af de frivillige.

10.2. Havens anden sason
[ udviklingen af faelleshavekonceptet er haven ikke det fgrste og eneste, talspersonen

skal beskaeftige sig med, indtil haven er klar til at blive etableret. For at blive i
produktinnovationstermerne kan talspersonen ikke udelukkende udvikle sit produkt pa
baggrund af sin egen opfattelse af produktets veerdi. Derimod skal produktets
kundesegment og dettes behov identificeres. Derfor kontaktede Mia en gruppe af
iveerkseaettere, Bureau Detours, som faciliterede en fire dages workshop (Bilag 5, 2014,
pt. 4). Selvom der er tale om et socialt projekt, skal der skabes en forretningsmodel, og
produktets rentabilitet skal vurderes, gennem indsigt i udgifter og potentielle indtzegter.
Pa baggrund af disse kriterier skal det vurderes om projektet kan szettes i sgen, om det
skal eendres eller kasseres. Dette gjorde man i samarbejde med Bureau Detours, der
ogsd hjalp med at sgge stgtte fra Real Dania til projektet. Der er sdledes tale om, at
elementer fra problematization- og interessement-faser bliver bragt i spil gennem
undersggelses-fasen. Der sker en identificering af relevante aktgrer, sisom brugere,
vaesentlige ressourcer, veerktgjer mv. Ud fra vurderinger og/eller undersggelser af disse

aktgrer sgger talspersonen at konstruere en interesse for aktgrerne, sdledes at de bliver
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villige til at patage sig deres respektive roller og fgre innovationen videre mod malet.
For at dette kan lade sig ggre, ma talspersonens koncept tages op til revision og
forhandles ud fra de ngdvendige aktgrers interesser og mal. Denne interessement-fase
fortsetter gennem byggefasen, hvor enrolment- og mobilization-faser ligeledes finder
sted. Dette aspekt understregede Mia under generalforsamlingen: “Det nytter jo ikke
noget at jeg planlaegger at vi skal bygge de her rammer, hvis der ikke er et netvaerk af folk
der kender hinanden, som har lyst til at mgde op og vaere med til det.” (Bilag 5, 2014, pt. 5)
Mia ggr her opmaerksom p43, at translationer ikke stabiliseres hvis man blot leegger den
initierende kraft. Det er ngdvendigt for havens overlevelse og brug at sikre en
kontinuerlig involvering af aktgrer gennem eksempelvis sociale arrangementer og

dyrkningsworkshops (Bilag 5, 2014, pt. 5).

10.3. Permakulturel struktur
Candela Vargas, som er naestformanden i haven og oprindelig har laest biologi i Spanien,

er en af de store fortalere for brugen af permakultur. Hun er selv
permakulturcertificeret, har leest flere bgger om emnet og har undervist andre i
permakulturprincipperne. Det var ikke meningen, permakulturprincipperne skulle vare
bestemmende for dyrkningsteknikker i haven, men at alle skulle have lov at ggre, som
de have lyst. Fra start blev principperne dog set som en made at skabe et fzlles
veerdisaet pa iser omkring den sociale dimension. Ifglge Candela er en af de stgrste
fordele ved en felleshave, at man ikke star alene: “Jeg laerer meget mere ndr jeg er
sammen med andre. Det er meget mere behageligt at engagere sig i projektet ndr andre er
pd samme niveau som mig. Der er ikke chefer, eller nogen der er lavere end mig sd har jeg
meget mere lyst til at bruge energi pd det” (Bilag 4, 2014). Hun argumenterer altsa blandt
andet for gavnligheden af en flad organisationsstruktur, og der er en generel holdning til
at ggre op med de klassiske hierarkiske opdelinger. Det er noget af det stifterne har
forsggt at sikre gennem et alternativt feelleskab, som 13 udenfor den gaengse

organisationskultur. Sandra forsggte fra starten at undga at blive en forening:

“Vi prpvede i lang tid at fd overtalt [kommunen] til at vi mdtte lave nogen andre mdder at
organisere folk pd, men vi blev lidt tvunget til at oprette en forening. Sd der holdt vi en
stiftende generalforsamling ... og der fik vi, mig og Mia, de klassiske, du ved, bestyrende

formand ... Sd fik man ligesom sddan en hat pd. Og sd har det egentlig udviklet sig lidt til at
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vi vil gerne have at de formelle roller glider lidt i baggrunden, men de skal stadig fremstd
pd hjemmesider, og sddan noget for der er mange folk som godt kan lide sddan nogle

strukturer og lide sddan nogle roller” (Bilag 1, 2014).

De forsgger at nytenke foreningsformen, men er alligevel ngdsaget til at indordne sig
samfundets overordnede informationsstruktur for at indrullere vaesentlige aktgrer mest
effektivt. Iseer kommunen er en sveer aktgr at styre, med mindre man som aktgr-
netveerk har en form, der passer til kommunens behandlingsformer. De borgerdrevne
projekter er ofte for tvaerfaglige til det kommunale bureaukrati, og de gar ind over flere
centre i forvaltningen (Bilag 1, 2014, pt. 3). Derfor er de nu en selvstendig forening, men
forsgger med permakulturen at ggre tingene anderledes indenfor den urbane kontekst,
de befinder sig i. Det handler blandt andet om selv at sta for borgerinvolvering, nar der

skal eendres i projektet, sa de rigtige aktgrer far ejerskab af projektet.

10.4. Designworkshops
For at undersgge havens evne til at give brugere ejerskab, tager jeg udgangspunkt i

Arnaboldi & Spillers tre nggleelementer for designfasen i etablering af et kulturdistrikt.
Der er mange ligheder mellem den proces, der beskrives i casen og etableringen af
havedesignfasen og jeg finder det derfor oplagt at bruge deres tilgang i analysen dog i
noget mindre skala. Processen inddeles i tre nggleelementer: (1) Identifikation og
involvering af aktgrer, (2) vedligeholdelse af samarbejdsprocessen og (3)
implementering af samarbejdsudbyttet (Arnaboldi & Spiller, 2011, p. 643). Disse
elementer vil jeg bruge til at forklare faserne i facilitering af medskabelse i forbindelse
med fire havedesignworkshops. Byhaven 2200 holdte i starten af 2014
designworkshops for alle, der var interesserede i at deltage. Her var der mulighed for at
stifte bekendtskab med permakulturprincipperne, og folk fik lov at veere med i design og
udformning af havens elementer. Desuden blev det kortlagt, hvad hver iseer har af
kompetencer, og hvilke arbejdsgrupper man helst ville veere en del af. Foreningen far
altsa her identificeret og involveret de mest relevante aktgrer til det alsidige arbejde i og
med haven. De indledende mgder hjelper de frivillige med af fa afklaret gnsker samt
styrker og svagheder og finder ud af hvilke handlinger, der skal hjeelpe dem mod deres
mal og illustrere, hvordan de kan hjalpe til i haven. De afholdte designworkshops kan

saledes betragtes som en internaliseret translationsproces for de enkelte frivillige.
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Gennem en problematization-fase identificeres et netveerk af immaterielle, non-humane
aktgrer: Den frivilliges viden, idéer, gnsker, veerdier og kompetencer. En problemstilling
afgreenses ved eksempelvis at benytte sig af permakulturprincip #7 om at designe fra
mgnstre til detaljer (jf. afsnit 7.2.7), og mal stilles op for workshoppen og arbejdet i
haven. I en interessement-fase findes motivation til at arbejde videre mod malet ved
blandt andet permakulturens ambition om dyrkningsmaessig og social baeredygtighed.
Gennem sin sggen efter afklaring forhandler og afvejer den frivillige sin viden, idéer,
gnsker, veerdier og kompetencer. De vigtigste af disse tanker prioriteres i en enrolment-
fase og klarggres til en mobilization-fase gennem planlaegning af fremtidige handlinger i
samarbejde med designgruppen. De relevante aktgrer skaber gennem denne translation
de ngdvendige relationer til hinanden, og bliver orienteret mod det samme mal. Selve
mobilization-fasen vender translationsprocessen fra at veere en internaliseret proces til
at veere en eksternaliseret proces. idet hensigten med mobilisering af disse tanker er
skabelse af innovation i form af en havearbejde, interesseskabelse for det grgnne eller
andre opgaver der skal til for at haven bestar. Gennem de naeste designworkshops bliver
samarbejdsprocessen vedligeholdt, ved at de frivillige far yderligere indflydelse pa

havens design.

10.5. Permadesign
Permakultur spiller her en vasentlig rolle i at fa de frivillige indrulleret. Principperne i

permakultur kan dog virke som en uoverskuelig opgave til at starte pa. Man skal helst
vide, hvor de forskellige zoner og sektorer ligger, samt hvilke planter der bedst kan ga
sammen. Candela beskriver til Designworkshop #1 den sammensatte viden det kraever:
“The idea is ... to make a design where you think about the functions and the needs of each
plant. What do they need and what do they give. In some way. And put them together
according to this.” (Bilag 6, 2014, pt. 8) En australsk deltager i designworkshop #2
heeftede sig ved, at det var ngdvendigt at vide, hvornar de forskellige ting begynder at
vokse, samt at nogen planter kan skygge for andre, som derfor bliver forsinkede i deres
vekst (Bilag 7, 2014). Samtidig giver de skiftende szsoner oendrede lys- og
nedbgrsforhold, der leegger yderligere variabler ind i designovervejelserne. Her kan
designprincipperne have den modsatte effekt og skreemme frivillige fra at deltage, fordi

de ikke fgler, de kan bidrage konstruktivt. Det er vigtigt, at mgdedeltagerne bliver gjort
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opmarksomme pa at teenke i mgnstre, for de fokuserer pa detaljer. Samtidig skal det
gares klart at, de frivillige ikke skal forvente en perfekt have fra dag et, men at processen
indeholder en laengerevarende, inkrementel og iterativ udvikling af et baeredygtigt
havedesign. Man kan argumentere for, at permakulturen her har en “hgnen eller aegget”-
problematik, hvor det kan veere sveert at se i mgnstre uden at kende detaljerne. Efter de
to farste designworkshops, som jeg deltog i, hvoraf #2 havde det stgrste fremmgde, var
der et markant fald i deltagende til de naeste to, som kan bunde i den manglende viden
om konkrete planter. Den tredje og sidste fase i medejerskabelsen omhandler
implementeringen af samarbejdsudbyttet, som jeg af tidsmaessige begransninger ikke
kunne opleve direkte. Dette omhandlede tilretning af hgjbedene, flytning af elementer

og udplantningen. At fgre de permakulturelle havedesigns fra tegnebreettet ud i mulden.

10.6. Haven som aktg@r-netvaerk
Ved at blive en del af Byhaven 2200 bliver man en del af et aktgr-netveerk, som

overordnet har fokus pa at innovere det grgnne i byen. Som aktgr eksisterer man her
parallelt med en raekke andre aktgr-netvark, som hver isaer har deres egen variant af
malsaetningen om udbredelsen af det grgnne i byen. Disse andre aktgr-netveerk deler pa
visse punkter den samme situation, men handler mod forskellige mal og er derfor hver
iseer repraesentanter for forskellige netvaerk, som potentielt kan blive nyttige alliancer.
Byhaven indgar en alliance med den frivillige ved at tilbyde vedkommende vejledning og
er ved hjeelp af permakulturetikken med til at skabe struktur og malretning for
vedkommendes handlinger, kompetencer, viden og erfaringer. Dette aktgr-netveerk, som
vedkommende bliver en del af, stiller vedkommendes situation til genforhandling og er
med til at redefinere den pa en sddan made, at man er bedre positioneret til at handle
mod sine mal. Ifglge Candela er der en anden social atmosfeare i Byhaven end i resten af
byen. Folk bliver inspireret af nye indtryk, undrer sig over sma ting og bliver modtaget
med et smil i stedet for et vigende blik (Bilag 4, 2014, pt. 10). Det er en bevidst del af
havens strategi at blive et obligatorisk passagepunkt for mange potentielle aktgrer.
Denne praktiske dimension giver dem fornemmelsen af haven pa egen krop og ggr det
nemmere for talspersonen, i det her tilfeelde ofte en frivillig i haven, at indlede en
problematization-fase med aktgren i form af eksempelvis en forbipasserende. Denne

naturlige nysgerrighed giver mere social interaktion som skaber tryghed gennem
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feelleskabsfglelse: “Folk leerer at kende hinanden meget mere her i omrdde, end i resten af
byen, hvor de bare gdr og kigger ned i jorden” (Bilag 4, 2014, pt. 11). Det at kender sine
naboer giver en kultur af gensidig tillid og tryghed, som haven blandt andet forsgger at
bidrage med gennem sociale arrangementer, hvor alle er velkomne. For Candela er det
vigtigere med stabil arbejdskraft i haven end penge. Den menneskelige faktor kan ikke
erstattes af fondsmidler, og derfor er det et mere vaesentligt element i udviklingen af
haven til at inkludere flere tiltag indenfor eksempelvis social integration af udsatte unge

(Bilag 4, 2014, pt. 16).

Lige sa vel som at alle aspekter ved produktionen af en vandforsyning ikke ngdvendigvis
bgr varetages af en enkelt person, sd er det heller ikke alle aspekter af haven, som
Byhavens stiftere mener, de selv er bedst egnet til at arbejde med. I lgbet af sommeren
2013 udarbejdede de en bog om det at skabe byhaver, hvor de beskriver bade hvilke
praktiske udfordringer, der kunne ligge i at igangseette sddan et projekt, men ogsa
hvordan det kan bidrage positivt i byen (Bilag 5, 2014, pt. 7). De valgte derfor at alliere
sig med andre aktgrer, der er talspersoner for andre netveerk, her i form af andre
byhaver i Kgbenhavn, som kan fgre budskabet langt videre, end Byhaven ville kunne i
kraft af sit eget netvaerk. Grundet hvervningen af disse talspersoner kan malsaetningen
for innovationsprocesserne andre sig fra at omhandle viderefgrelse af Byhaven 2200 til
at omhandle radgivning til andre der er interesseret i at skabe et feelleshaveprojekt.
Malsaetningen er sdledes blevet redefineret i kraft af de nye relationer, der er skabt
mellem aktgren og de muligheder, som hvervningen af det nye aktgr-netveerk har
muliggjort. Gennem hvervning af humane aktgrer har den faet udvidet sit netveerk med

en reekke kompetencer, som har stillet dem i en mere favorabel position.

10.7. Det kommunale netvaerk
| forsgget pa at fgre marked og produkt sammen har det veret sveert at mobilisere

kommunen, fordi der ofte, trods Byhavens succesfulde interesseskabelse, var
modstridende interesser. Byhaven har derfor taget deres ’produkt’ op til intern
genforhandling og vurderet, hvilke faktorer der evt. kunne revideres. Men frem for at
@ndre pa haven overvejede de at bringe baeredygtighedstanken til et nyt omrade i form
af bier. PA denne made kunne de skabe alliancer med en raekke aktgr-netveerk, som

ellers ville have veaeret en slags konkurrenter for indrullering af nye medlemmer. Denne
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aktgr faciliterer translationsprocesser for talspersoner uden interesse i dyrkning med
henblik pa at organisere deres internaliserede netverk, sa der skabes en malsatning om
flere bier i byen, og de relevante aktgrer kan rettes ind med dette mal. Alliancen med
parkforvalteren i kommunen, som har en sterk repraesentativitet og er talsperson for
stgrre netveerk, viser sig at veare fordelagtige fordi han har kompetencer, de frivillige
ikke selv er i besiddelse af. De materielle non-humane aktgrer, som de frivillige gennem

Byhaven er kommet i kontakt med, har ligeledes haft indflydelse pa situationen.

10.8. Haven som aktgr
Selve det fysisk rum, som Byhaven 2200 befinder sig i, har den fordel, at der er plads til,

at de ngdvendige haveredskaber kan opbevares og anvendes. Da mange af de frivillige
hos Byhaven typisk er studerende, har de ofte en lille indteegt i form af en SU og har
derfor ikke rad til at leje et stykke jord eller rdd til at have en lejlighed, hvor der fysisk er
plads til at dyrke nytteplanter. De fysiske lokaliteter har dog ogsa en anden funktion. De
tillader, at de frivillige kan have et sted at komme i forbindelse med naturen, sdledes at
de kan foretage en opdeling og sondre mellem hjem, studie eller arbejdsplads og
friluftsrum og derigennem holde fokus pa de aktiviteter, som hgrer til de forskellige
steder. Haven giver dem et sted at koble helt af fra karriereraeset og bare nyde de mange
sanseindtryk (Bilag 4, 2014, pt. 3). At der opholder sig andre frivillige i haven, som star i

samme situation har ligeledes en indflydelse pa processen, ifglge Sandra:

“Der mangler et eller andet der kan samle, hvor det ikke drejer sig om politik og det drejer
sig ikke om etnisk baggrund og det drejer sig ikke om du er kvinde eller mand. Og der har
haver et eller andet helt sarligt neutralt over sig. Alle bliver lidt nysgerrige pd ndr ting
gror. Ndr der sker noget nyt. Ndr der ligesom er noget man kan holde gje med.” (Bilag 1,

2014)

Havearbejdet er en aktivitet, der tiltraekker stor diversitet, fordi det bunder i et basalt,
menneskeligt behov. Samtidig gavner det translationerne, at det aktgr-netveerk, som
gartnerne in spe bliver hvervet ind i, eksisterer i en vis stabilitet. Det bidrager til at
skabe en sikkerhed for de nye aktgrer, fordi der er allerede er andre i netveaerket, som
har gennemlgbet de samme processer med succes. P4 denne made skal de ikke bevaege

sig ud i fuldsteendigt uudforsket territorium, men kan stgtte sig op ad de aktgrer, der
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allerede har veaeret der. Desuden bidrager indblikket i de andre aktgrers fremgangsmade
med et nyt perspektiv, pd hvordan aktgrerne selv kan anskue deres situation, og kan

derfor medvirke til videreudvikling af denne fremgangsmade.

10.9. Den skraeddersyede have
Som aktgr i det aktgr-netvaerk Byhaven udggr, er der en dissonans mellem det Byhaven

burde kunne pa basis af det typiske mal for en byhave, og det mal som Martin har. En del
af Byhavens sasonforlgb omhandler hgst af afgrgder som en naturlig konsekvens af
succesfuld havedrift og er tilrettelagt derefter. Dette prioriteres dog ikke ligesa hgjt af
Martin, som det at veere lykkelig i det arbejde, han udfgrer, samt at 2endre den made
ressourcer opfattes pa. Veerdiskabelsen ligger sdledes ikke i en gkonomisk gevinst eller
meengden af afgrgder, men derimod i kvalitet og velvaere. Martin papeger dog ogsa, at
Byhavens repraesentanter giver plads til disse vardier og ikke démmer succes efter
faste kriterier, men ud fra de frivilliges egne kriterier i henhold til permakulturen (Bilag
3, 2014, pt. 5). De to stiftere af Byhaven interesserer sig til gengeaeld ikke synderligt for at
bygge ting og vil generelt hellere fokusere pa det at plante og passe haven, som er der,
de har deres spidskompetencer. De har derfor en vigtigt tredje aktgr i Martin, som er
ansvarlig for byggeprojekterne. Denne aktgr har sdledes en raekke kvalifikationer, der er
gnskverdige for aktgr-netveerket, og talspersonerne har tilbudt ham en plads i
bestyrelsen som interessement-middel. Denne hvervning af en ny aktgr indebeerer en
distribution af ansvar i aktgr-netveerket, sdledes at de andre aktgrer har bedre mulighed
for at fokusere pa deres egne ressourcer til gavn for hele netvaerket (Bilag 5, 2014, pt.

30).

10.10. De nonhumane aktgrer
Byhaven 2200 er ikke kun et reekke personer, der hjaelper med at gennemfgre en rakke

processer. Det er en fysisk lokalitet, hvor en raeekke non-humane aktgrer er tilstede, som
pavirker de menneskelige aktgrer, der opholder sig pa stedet. De danner en fysisk
ramme og udggr nogle redskaber, der eksempelvis faciliterer kommunikation til nye
aktgrer gennem skiltning, men ogsa er med at skabe den virkelighed de frivillige
befinder sig i. At udstyret er i orden og hgjbedene ser stabile ud sender et budskab til
forbipasserende om, at der arbejdes vedvarende pa stedet. PA denne made er de non-

humane aktgrer medvirkende til at konstituere de frivilliges identitet som havedyrkere,
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der er interesserede i at ggre en beaeredygtig forskel. En anden non-human aktgr,
facebook-gruppen, spiller ligeledes en rolle for medlemmerne. Byhaven 2200 har
gennem deres facebook-gruppe indrulleret en vigtig non-human aktgr, som brugerne af
haven og andre interesserede kan bruge til at kommunikere med hinanden samt dele
information om deres interesseomrade. Gennem dette aktgr-netveerk kan Byhaven
understgtte en kommunikation mellem brugerne, som maske ellers ikke ville have
fundet sted. Da de frivillige bade er studerende og folk med fast arbejde sa vil de have
forskelligt ansvar og vil derfor veere i haven pa forskellige tidspunkter. Byhavens
facebook-gruppe kan derfor fungere som en platform, hvorigennem de frivillige kan
kommunikere pa tvers af tid og rum og kan derfor understgtte vidensdeling mellem folk,
der ikke mgdes fysisk. Desuden kan det ggre svage alliancer stzerkere gennem synlighed
og dben forhandling. Ligesom det var tilfeeldet for Sandra, oplever Mia ogs3, at de non-
humane aktgrer - de fysiske lokaliteter - som Byhaven 2200 stiller til radighed spiller
en rolle for innovationsprocessen. “Selvom du anlaegger haven pd den mdde, skal den ikke
veere stobt i beton. Man skal kunne modificere det man har designet, fordi pludselig kan
der jo komme nogen nye mennesker, med nye behov og sd skal man kunne tilpasse det.”
(Bilag 2, 2014, pt. 20) Det er altsa ikke en skulptur for de to stiftere, men en grundtanke

der skal tilpasses de mennesker, der gennemlgber translationerne.
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11. Konklusion

11.1. Den meningsskabende kultur

En af Byhavens vigtigste kvaliteter er den mening, den skaber i deltagernes liv. Social
innovation, i form af eksempelvis Byhaven, er et vaerktgj til at skabe dybere mening i en
forbrugerkultur praeget af overflade, et gkologisk kredslgb, der har taget varig skade og
en vedvarende gkonomisk krise (Bilag 3, 2014). Da de amerikanske Victory Gardens
blev etableret var det ogsa i et forsgg pa at skabe mening i krigens ellers meningslgse
kontekst. Man var ngdsaget til at ga tilbage til det simple - at bidrage til feelles forbrug
ved dyrke nytteplanter og samtidig skabe faelleskab gennem samarbejde. For Sandra og
Mia handler det om at skabe mening for medlemmerne. Det er ikke behovet for mad der
er altafggrende, men i stedet at fgle man ggr en forskel. Ikke kun for sig selv, men for et
nabolag og en raekke mennesker der ikke ngdvendigvis er direkte involveret. Man ggr
det af lyst, og fordi det giver mening. Den moderne leder ggder jorden for innovation
gennem meningsskabelse. Her spiller permakulturprincipperne og havens vision en
vigtig rolle, da disse ggr meningsskabelse eksplicit og forklarer, hvorfor det er vigtigt i et
stgrre perspektiv. Som Martin forteeller om permakulturetikken: “Jeg plejer bare at sige
at det er alle de ting der foles rigtigt.” (Bilag 3, 2014, pt. 20). De ting, der fgles rigtige, er
der behov for at minde andre p3, eksempelvis gennem den permakulturelle etik. Altsa
retningslinjer der fglger naturens gang ved at skabe balance i gkosystemet i stedet for et
fokus pa udbyttemaksimering. Gennem ANT-perspektivet har jeg analyseret et udsnit af
de translationer Byhavens frivillige har medvirket i for at skabe denne mening.
Permakulturen har her fungeret som en kulturskabende black box, der sikrede
translationernes retning. Permakulturens designprincipper fungerer altsd som
vaesentlige aktgrer i skabelsen af stabilitet i netvaerket. Principperne og etikken sikrer
sammen med de humane aktgrer, at det baeredygtige netveerk ikke destabiliseres. Ikke
kun i Byhavens relativt begreensede geografiske kontekst, men i nabolaget som social
sfeere. Med fokus pa deling og ansvar for faelleskab forsgger haven at bryde nogle af de
ejendomsretlige barrierer ,som er medvirkende til distancering blandt beboerne (Bilag 1,
2014, pt. 1). Samtidig giver den positive opdragelse af de frivillige mod pa at skabe

yderligere tiltag til at styrke den sociale sammenhaengskraft.
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11.2. Permakulturen er en aktgr-netvaerksteori
Permakulturen er for Byhaven hvad aktgr-netvaerksteorien har vearet for mig i arbejdet

med opgaven. Ikke blot i en rammeteoretisk forstaelse, men ogsa begrebsligt ligger de to
teoretiske fundamenter teet op af hinanden. Permakulturen bruges i sammenhange,
hvor samfund og naturen skal knyttes pragmatisk sammen gennem design, og ANT er en
pragmatisk tilgang til det videnskabelige felt og design af kvalitative metode. De ser
begge to ligevaerdigt pa det tekniske og det sociale og deler derved den symmetriske
holdning til design og viden. Det permakulturelle princip om at observere og interagere
ligger i trdd med den sociologiske forstaelse af den kvalitative videnskabelige praksis.
Min observation og interaktion med Byhaven har gennem ANT givet mig et perspektiv
pa organisationen og dens bestanddele, som jeg lgbende har tilskrevet betydning og
dermed kan definere. Det har ikke kun betydning for hvordan man bedriver videnskab,
men ogsa hvordan man leder innovation: “Those who are powerful are not those who
‘hold’ power in principle, but those who practically define or redefine what ‘holds’ everyone

together.” (Latour, 1986, p. 273)

11.3. Den definerende magt
Det er netop denne praktiske redefinering, som Mia og Sandra satte sig for med

etablering af haven og gennem brug af permakulturen. Permakulturens etik definerer en
ny made at se forholdet mellem mennesker og natur, og haven sikrer dermed en
kraftfuld stemme til baeredygtigheden. Kommunen har principielt set magten over
Byhaven 2200, men ggr reelt set ikke en forskel for udbredelsen. Stifterne af haven
ligger, med dette perspektiv, altsd ikke inde med en iboende magt, men gennem de
frivilliges arbejde i haven wudgves den indirekte. Gennem deres individuelle
translationsproces og med pavirkning fra de etiske grundprincipper, defineres deres
holdning til udbredelsen af beredygtighed. De definerer med andre ord selv
meningsskabelsen, og deres arbejde i haven bliver udtryk for en vellykket translation. Sa
snart translationerne ikke leengere skaber mening for aktgren eller deltagelse i andre
relationer skaber mere mening, vil vedkommende stoppe med arbejdet i haven. Derfor
er en kontinuerlig interesseskabelse, dbenhed for alle og en styring af translationer
gennem etiske retningslinjer en ngdvendighed for succesfuld, baeredygtig innovation i

en frivillig kontekst.
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12. Perspektivering

Hvis vi skal klare os som samfund i en global verdensgkonomi i krise, er vi ngdt til at
veere kreative. Det handler om at designe kreative byer, der ikke bare er attraktive for
den kreative klasse (Hospers & Dalm, 2005, p. 9), men kan fordre kreativ teenkning pa
tveers af klasseskel. Det meningsskabende og personligt definerende for unge befinder
sig i en kontinuerlig udvikling og afhaenger i hgj grad af samfundets tilstand. Innovation
er ofte direkte associeret med den teknologiske udvikling, men er det stadig den
udvikling, der giver mest mening? I en hverdag hvor man har alle teenkelige digitale
medier til underholdning og social interaktion, hvorfor veelger man i stedet at ga ned i
Byhaven med en spade i handen og begynde pa et nyt kartoffelbed, mens man snakker

med tilfeeldige forbipasserende?

12.1. En post-digital tendens
Foreningen Byhaven 2200 kan siges at veere legemligggrelsen af en post-digital tendens

i samfundet. Med post-digtal leegger jeg mig op af definitionen som Florian Cramer giver

i artiklen What is ‘Post Digital?":

“..'post-digital’ can be defined more pragmatically and meaningfully within popular
cultural and colloquial frames of reference. This applies to the prefix ‘post’ as well as the
notion of ‘digital’. The prefix ‘post’ should not be understood here in the same sense as
postmodernism and post-histoire, but rather in the sense of post-punk (a continuation of
punk culture in ways which are somehow still punk, yet also beyond punk)...” (Cramer,

2014)

Det er altsa ikke ensbetydende med at man slet ikke bruger det digitale, men at brugen
og betydningskabelsen er muteret. Med digital menes heller ikke blot noget bineert eller
elektronisk som en computers styresystem, men mere generelt som noget der er opdelt i
teelleligt system. Det analoge er derimod ikke delt op, men indeholder information pa en
mere kontinuerlig og jeevn skala. Ifglge Cramer (2014) er guitarens gribebrzaet digitalt,
fordi det er opdelt med band i modsatning til gribebreettet pd en violin, som er ubrudt
og dermed analogt af natur. Denne teknisk-videnskabelige forklaring pa det digitale
medvirker til, at ting, man i daglig tale ville kalde analoge, kan karakteriseres som
digitale i en post-digital kontekst (Cramer, 2014). Den nye forklaring nedbryder dermed

forstaelsen af det digitale, som noget man typisk forbinder med den nyeste teknologiske
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udvikling. Det vaesentlige er ikke leengere den tekniske udvikling blot for udviklingens

skyld:

“Post-digital’ describes a perspective on digital information technology which no longer
focuses on technical innovation or improvement, but instead rejects the kind of techno-
positivist innovation narratives exemplified by media such as Wired magazine, Ray
Kurzweil’s Google-sponsored ‘singularity’ movement, and of course Silicon Valley.” (Cramer,

2014)

Skelnen mellem digital og analog er ikke leengere altafggrende i en post-digital kontekst,
da det i brugssituationen ofte bruges hybrider mellem forskellige medietyper. Det er en
pragmatisk tilgang, hvor man ikke er bange for at dbne op for de teknologiske black
boxes gennem hacking af bade digitale og analoge medier. Cramer forsgger at ggre op
med begreberne 'nye’ og ‘'gamle’ medier, hvor han i stedet skelner mellem Do It Yourself
(DIY) og kommercielle medier. Internettet og det digitale i konventionel forstand er ikke
leengere den legeplads, hvor man frit kan eksperimentere, og alt information er
tilgeengeligt uden omkostninger. Det er styret af virksomheder hvis primeere interesse
er at skabe profit til aktionzererne. Det giver derfor modreaktioner i form af en interesse

for at ggre det selv uden teknologien som altoverskyggende element (Cramer, 2014).

12.2. Byhaven er en fokalpraksis
Her er Byhaven 2200’s praktiske udformning en afggrende aktgr og et godt eksempel pa

en post-digital modreaktion. Permakulturen er fortaler for at ggre tingene low-tech,
fordi teknologien ikke ngdvendigvis bidrager til nyteenkning i et baeredygtig omfang.
Man kan sammenligne havens udformning og formal med Albert Borgmanns Kritiske
device-paradigme (Verbeck, 2005, p. 174). Et device er et begreb for et objekt, der
skjuler maskineriet bag funktionaliteten typisk for at forenkle brugen. Peter-Paul
Verbeek beskriver her kritikken af manglende involvering og indsigt: “The device
paradigm is thus a pattern in which things that promote engagement become replaced by
devices that invite only consumption.” (Verbeck, 2005, p. 178) Man mister, ifglge
Borgmann, engagementet i sine hverdagsting, nar de bliver teknologiske, og kun ikke-
teknologiske artefakter kan for alvor fordre menneskeligt engagement (Verbeck, 2005,

pp. 175-177). Borgmann fremhaver ngdvendigheden i at ggre plads til “focal things
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and practices”, hvis man vil reformere teknologiens rolle i dagligdagslivet og dermed
undga, at vi alle bliver sakaldte couch potatoes: Dovne individer der ligger pa sofaen og
ser fjernsyn hele dagen (Verbeck, 2005, pp. 183-186). Haven kan betegnes som en
fokalpraksis: En ting, der kraever kontinuerligt arbejde at opretholde, og som ikke blot
kan konsumeres ukritisk. I Byhavens tilfeelde kan man argumentere for, at det er
grgntsagerne, beboerne i nabolaget henter i supermarkedet, som bliver et device. Her er
feelleshaven med til at abne op for maskineriet og det arbejde, der skal til for at skabe
afgrgder. Som en designer, der skal skabe en velfungerende brugerflade, er det pa
samme made initiativtagerne til havens opgave at facilitere interaktionen mellem
brugerne, device-facaden og det underliggende maskineri. Det skal vaere overskueligt
uden at veere fordummende og samtidig give dem indblik i kredslgbet, som far dem til at
teenke sig om en ekstra gang, inden de kgber bur-aeg eller polske kartofler. Frank
Erichsen, alias Bondergven, var pa besgg i Byhaven sidste ar og er endnu et andet
eksempel pd vores muterede forhold til den teknologiske udvikling. Hans populaere
programmer om selvforsyning pad en gard og et pragmatisk forhold til jorden og dyrene
ligger i naturlig forlaengelse af permakulturetikken og det post-digitale (Bilag 5, 2014, pt.
11) Udover at veere endnu en bekrzeftelse pa et velfungerende projekt gav besgget en
udbredelse til landsdeekkende TV og skabte dermed en bevidsthed i den brede
befolkning. Her blev jeg selv indrulleret, efter at jeg sd programmet om selvforsyning i
byen, hvor Byhaven fremstod som et progressivt urban farming projekt. Herefter tog jeg

kontakt til Sandra, der var meget interesseret i at veere genstandsfelt for min opgave.

12.3. Vidensdeling der giver mening
[ Byhaven vil man gerne vaere informationssted for permakultur, sa det kan sprede sig til

flere steder. Det skal bygges op i hele Danmark, men det, der ggr Byhaven speciel, er, at
det skabes i en by. Det handler her om at formidle og vidensdele om, hvordan man
specifikt dyrker permakultur i byen samt de sociale relationer, det kraeves og der skabes
(Bilag 5, 2014, pt. 45). For Sandra ville et internt kommunikationssystem ogsa vare en

god made at vidensdele pa, men hun er traet af platformspuslespillet:

“Det md komme hen af vejen. Det har vi ikke lige taget stilling til endnu ... Nu er jeg med i

en hel del foreninger. Og man bliver ogsd bare trat, der kommer jo nye platforme - sd
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hedder det Podio eller sd hedder det Samba eller jeg ved ikke hvad. Og man har sd mange
kodeord til alle mulige ting, som man aldrig far gjort noget ved.” (Bilag 1, 2014, pt. 11)

De mange digitale lgsninger bliver en hindring, fordi det ikke lzengere er overskueligt.
Det bliver heller ikke prioriteret i samme grad, fordi det ikke er en del af havens
overordnede mal. Her har man en mere praktisk tilgang, hvor mening skabes i haven og
ikke pa chatten. I permakultur er udtrykket 'ukrudt’ ikke velanset (jf. afsnit 7.2.8 om at
integrere i stedet for at adskille), da det menes, at alle planter har et formal. Det handler
om at finde ud af, hvad det kan bruges til og ikke blot udrydde det. Det kan
sammenlignes med den post-digitale tendens, hvor gammelt udstyr ikke blot bliver set
som ting, der skal skiftes ud, men som kan bruges til nye ting. Skvalderkal kan spises, og
LP'er kan bruges til haveindhegning. Her er innovation og nytaenkning en ngdvendighed
for at sammensaette nye meningsfulde forbindelser mellem ting, som mange finder
ubrugelige pa grund af uvidenhed eller manglende stimulering. Det digitale og naturen
spiller her lignende roller. Det handler her om en pragmatisk brug af havens elementer
med respekt og ikke frygt: “Its about getting the awareness of what [the weeds] are ... We
want to make the ecosystem that we want, not the one nature wants.” (Bilag 6, 2014). Pa
samme made geelder det for teknologien. Man vil ikke fgle tvang til at veere en del af et
digitalt gkosystem, fordi det samme firmanavn star bag pa produktet. Man vil have det,
der virker efter hensigten og giver mening i den kontekst, man befinder sig i. Det
analoge havebrug bliver af de unge frivillige organiseret i en digital kontekst, men
teknologien er underordnet for dem. Det vigtige er ikke, hvilken platform der skal
bruges til intern kommunikation. Det vigtige er den velvare, de fgler i haven. Det
sammenhold de har manglet i en verden og et liv styret af sociale medier og kravet om
hele tiden at veere pa. Platformen er de pragmatiske omkring, fordi det ikke er den made

de bedst skaber alliancer:

“Vi har ogsa inspireret mange. Der er mange der kommer forbi og siger: "Hey, hvis jeg
gerne vil lave noget med min baggdrd eller hvis jeg gerne vil starte en byhave pd Amager,
hvad skal jeg gare?” Jeg tror det er ret vigtigt med det praktiske udtryk som haven har. At
man ligesom kan gd derind og man kan rgre ved det, man kan snakke med os. Fordi at vi
kan jo sagtens veere en eller anden byhave-side pd Facebook, der poster en masse info om

hvordan man dyrker og sddan noget. Men det er som om at de der smd mgder gor
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ufatteligt meget for at folk ligesom... at der bliver genereret et eller andet hdb om at det
her kan vi ogsd. Fordi hey, de var jo helt ligesom os, helt almindelige og de vidste heller ikke

noget pd forhdnd.” (Bilag 1, 2014)

For Sandra er det fysiske mgde meget mere vardifuldt for den baeredygtige innovation.
Det post-digitale er dog stadig kun en mutation af brugen af det digitale, og det er derfor
sveert at komme udenom de mest brugte tjenester. En pige var eksempelvis meget
interesseret i haven og ville gerne patage sig koordinatorrollen for dyrkningsgruppen.
Hun havde dog bevidst fravalgt Facebook, hvor meget af koordineringen foregar, og var
samtidig ikke tilheenger af den lgse struktur. Der var derfor sa store modstridende
interesser i enrolment-fasen, at det var umuligt at afstemme behov fra begge aktgrer og

pigen er nu slet ikke med i foreningen.

12.4. Innovation er mening
Spgrgsmalet er, om det er innovation at ga tilbage til det gamle? Skal man omdefinere

begrebet innovation, sa det ikke leengere omhandler udvikling og profitmaksimering,
men ogsa kan bestd i en veerdimaessig omvaltning? Indenfor permakulturen tager man
den teknologiske udvikling med forbehold:

“Much of the optimism about sustainability relates to the application of technology and
innovation. Permaculture strategies make use of these opportunities while maintaining a
healthy scepticism based on the premise that technological innovation is often a “Trojan
horse”, recreating the problems in new forms.” (Holmgren, 2007, p. 11)

Byhaven har en kommunikationsstrategi, hvor man fokuserer pa traeskilte - ikke Google
Ad-Words. I haven kan medlemmerne veere sig selv og ggre hvad de har lyst til - ikke for
at tjene penge eller ggre karriere, men fordi det giver mening bade i deres liv og i et
stgrre samfundsmaessigt perspektiv. Der kan drages paralleller til internettets open
source-kultur, der bygger pa de bidragendes interesse og en overbevisning om, at hvis
man skal ggre det, der fgles godt, ma man ggre det selv - Uden for de kommercielle
medie-interesser. Man vil nok ikke kunne undgd en kommerciel interesse pa den
lzengere bane. I det gjeblik der skabes en bzaeredygtigt veerdistigning i et nabolag gennem
eksempelvis en varig forankring af en fzlleshave, vil det blive svart at holde
involveringen interessebdret. Byhaven er netop kommet til det stadie, hvor de

kommercielle interesser skal diskuteres, da man efterhdnden ligger inde med en
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veerdifuld viden om dyrkning af nytteplanter i byen. Den ligger derfor pa vippen mellem
social innovation og forretningsmaessig innovation (Mulgan, 2006, pp. 145-146). For at
bringe den sociale innovation videre er det ngdvendigt definere denne fases aktgrer, sa
netveaerket styrkes af de rigtige kreefter - spgrgsmalet er, om de rigtige kreefter er

kommercielt eller socialt orienterede?

12.5. Byhaven i fremtiden
Er der er baggrund for at snakke om en ny forretningsmodel? Google blev fornyligt bedt

om at radgive den australske regering om, hvad den kunne ggre for at forhindre
piratkopiering. Google advarede dem mod strenge antipiratkopieringsregulativer, der i
sidste ende kunne vise sig at virke stik mod hensigten og meddelte i stedet:

“We believe there is significant, credible evidence emerging that online piracy is primarily
an availability and pricing problem. We would encourage the Government to promote new
business models and a free marketplace for legal purchasing of content,”
(Torrentfreak.com, 2014).

Man er med andre ord ngdt til at teenke i nye mader at drive forretning pa. Noget som
flere af initiativtagerne og drivkraefterne bag haven er opmazerksomme pa. Til
generalforsamlingen lavede en af de aktive i haven et oplaeg om potentialet i den viden,
som deltagerne i Byhaven efterhanden 13 inde med. Her blev der blandt andet lagt op til
muligheden for at tjene penge gennem foredrag og workshops. Dette forslag blev mgdt
af kritik, da det for nogle deltagere stred mod hele grundtanken bag haven. Der var i
Morgans metafor-optik ved at ske en subkulturel opdeling blandt medlemmerne, hvor
visse personlige interesser, i form af lgn for arbejdstid, overskyggede den overordnede
organisations mal. Dette kan, ifglge Morgan (2006), pa lengere sigt medvirke til
udviklingen af veerdimaessige modkulturer der er “in opposition to the values of espoused
by those formally in control” (p. 133), som vi ogsa ser det i den post-digitale DIY-kultur.
Til et senere m@de blev det besluttet, at det, der skete i haven, som udgangspunkt, altid
var gratis, og at en donationskasse ville ggre det frit for folk at bidrage, hvis de fglte, der
var en veerdi for dem. Denne tilgang minder pd mange mader om den digitale open
source bevaegelse, hvor man laegger ting frit tilgeengeligt, og hvis folk kan lide det, kan de
stgtte udvikleren. Digital innovation er ikke lzengere software, men en frihed til at vaere

uafhaengig af teknologiens udvikling. Den private ejendomsret er dog stadig en del af
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samfundskulturen, og det kan veaere sveert at forene sig med idéen om en betingelseslgs
delekultur. Det er noget, Sandra forsgger at eksperimentere med for at flytte den gangse
holdning til, hvad der skal veere privat, og hvad der kan veere felles. Det er ikke kun for
den private forbruger, der sker en holdningsaendring, men ogsa hos kommunen er de
ngdt til at lave eendringer for at tilgodese et moderne projekt som dette. Et
byhavesekretariat er pa tegnebreettet, som vil ggre det nemmere at etablere lignede
projekter i fremtiden. (Bilag 1, 2014, pt. 3). Holmgren beskriver ret pracist, hvad der er
behov for i fremtiden:

“.. energy descent will demand real-time responses to novel situations and incremental
adaption of existing inappropriate systems, as well as the best of creative innovation
applied to the most ordinary and small design problems. All this needs to be done without
the big budgets and kudos associated with current industrial design innovation.”
(Holmgren, 2007, p. 23)

Den moderne leder ggder jorden for innovativ praksis gennem meningsskabelse og et
tydeligt veerdiseet. Det er en holistisk udvikling af kulturen, ikke teknologien, der skaber
den innovative organisation. Innovation er ikke laengere athaengig af det digitale, men
kreever et pragmatisk mind-set, som kan skabe forbindelser, der hvor det giver mening i
den givne kontekst. Foreningen Byhaven 2200 er prototypen pa en ny mdde at skabe

baeredygtig innovation i byen.
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14.9. Bilag 9: Kodesky
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14.10. Bilag 10: Semistruktureret interviewguide
Hvad er din rolle i forbindelse med Byhaven 2200? Hvad hjalper du typisk til med?
Hvad gror du i haven og hvorfor?

Hvad er fordelene ved en feelleshave? Hvad bekymrer dig ved det at have en faelleshave?
Hvordan startede du med havearbejde og hvorfor bliver du ved? Hvem er pavirket af dit
havearbejde og hvordan?

Hvordan kommunikerer i typisk? Hvilke digitale og analoge kanaler? Bruger i andre
digitale veerktgjer i jeres havearbejde? Hvordan bliver beslutninger taget i haven?
Hvordan er i deltiind og hvorfor?

Permakulturprincipperne: Hvad gar de ud pa? Hvordan bruges de i haven? Hvorfor er de
vigtige? Hvordan bruges de til at skabe feellesskab? Kan de bruges til at skabe social
forankring?

Hvem har ansvaret for arbejdet? Hvor stort et problem er vandalisme? Og hvordan
handterer i det? Hvordan kan udsatte (problembgrn eller hjemlgse) blive en del af
haven? Hvordan skaber i en faelleskabsand?

Hvilke spgrgsmal om havearbejde vil folk gerne have svar pa? Hvad er den bedste made
at fa svar pa de spgrgsmal? Kan du hjaelpe med at svare pa spgrgsmalene, og hvis ja;
hvordan? Hvad ggr i for folk der ikke har grgnne fingre? Hvordan kan dem der bruger
haven, det offentlige og forskere arbejde sammen?
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14.11. Bilag 11: Code Co-Occurrence skema (uddrag)
Codocoteanmnee — ———
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14.12. Lydoptagelsesliste
Bilag nr.  Part nr. Dokument Start Slut
Bilag 1 1 Sandra 2.m4a 00:00:00.00  00:02:25.82
Bilag 1 2 Sandra 2.m4a 00:02:36.11  00:05:00.99
Bilag 1 3 Sandra 2.m4a 00:05:07.89  00:10:00.23
Bilag 1 4 Sandra 2.m4a 00:10:05.24  00:12:20.26
Bilag 1 5 Sandra 2.m4a 00:12:21.30 00:14:44.21
Bilag 1 6 Sandra 2.m4a 00:14:53.10  00:18:02.14
Bilag 1 7 Sandra 2.m4a 00:18:02.02  00:19:45.10
Bilag 1 8 Sandra 2.m4a 00:19:47.65  00:23:02.60
Bilag 1 9 Sandra 2.m4a 00:23:20.21  00:25:47.45
Bilag 1 10 Sandra 2.m4a 00:25:54.02  00:28:02.33
Bilag 1 11 Sandra 2.m4a 00:28:06.48  00:29:53.87
Bilag 2 1 Mia.m4a 00:13:16.59  00:14:10.77
Bilag 2 2 Mia.m4a 00:00:26.94 00:01:15.53
Bilag 2 3 Mia.m4a 00:03:12.13  00:05:44.08
Bilag 2 4 Mia.m4a 00:05:44.20  00:07:37.20
Bilag 2 5 Mia.m4a 00:07:36.55  00:09:01.83
Bilag 2 6 Mia.m4a 00:08:57.06 00:10:46.69
Bilag 2 7 Mia.m4a 00:11:27.09  00:13:22.34
Bilag 2 8 Mia.m4a 00:14:00.77  00:15:51.51
Bilag 2 9 Mia.m4a 00:15:51.34  00:18:34.91
Bilag 2 10 Mia.m4a 00:20:03.06  00:21:42.21
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Bilag 2
Bilag 2
Bilag 2
Bilag 2
Bilag 2
Bilag 2
Bilag 2
Bilag 2
Bilag 2
Bilag 2
Bilag 2
Bilag 2
Bilag 2
Bilag 2
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 3
Bilag 4
Bilag 4
Bilag 4
Bilag 4
Bilag 4
Bilag 4
Bilag 4
Bilag 4
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Mia.m4a

Mia.m4a

Mia.m4a

Mia.m4a

Mia.m4a

Mia.m4a

Mia.m4a

Mia.m4a

Mia.m4a

Mia.m4a

Mia.m4a

Mia.m4a

Mia.m4a

Mia.m4a

Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Martin og martha.m4a
Candela Vargas.m4a
Candela Vargas.m4a
Candela Vargas.m4a
Candela Vargas.m4a
Candela Vargas.m4a
Candela Vargas.m4a
Candela Vargas.m4a
Candela Vargas.m4a

00:21:42.32
00:23:05.85
00:25:10.80
00:28:17.09
00:29:47.90
00:34:48.88
00:35:52.91
00:39:14.82
00:43:11.93
00:44:32.01
00:46:54.20
00:48:54.66
00:50:03.58
00:53:59.90
00:00:51.64
00:02:35.92
00:03:29.82
00:07:05.65
00:07:30.20
00:07:50.21
00:08:03.24
00:08:37.39
00:09:25.82
00:10:32.59
00:11:18.11
00:12:28.17
00:13:00.88
00:13:57.70
00:14:47.28
00:15:44.52
00:16:49.82
00:19:40.18
00:21:12.96
00:21:16.24
00:22:13.48
00:25:57.71
00:27:20.28
00:33:36.97
00:37:01.38
00:02:55.45
00:04:08.06
00:05:45.61
00:06:39.61
00:08:06.38
00:09:43.90
00:10:41.22
00:12:38.00

00:23:10.98
00:25:10.47
00:28:16.47
00:29:36.38
00:34:45.15
00:35:55.05
00:39:07.55
00:42:13.00
00:44:31.23
00:46:22.02
00:48:53.57
00:50:05.71
00:53:58.69
00:57:40.78
00:02:38.67
00:03:20.78
00:06:59.08
00:09:14.56
00:07:45.72
00:08:04.64
00:08:37.48
00:09:13.44
00:10:36.74
00:11:17.47
00:12:49.21
00:13:03.12
00:13:56.77
00:14:56.16
00:15:29.57
00:19:38.37
00:17:36.17
00:21:12.77
00:33:32.62
00:22:13.96
00:27:22.20
00:27:21.12
00:33:32.85
00:36:40.70
00:39:57.03
00:03:54.44
00:05:08.11
00:06:24.28
00:07:51.71
00:09:21.27
00:10:42.87
00:12:32.73
00:14:22.75
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Bilag 4
Bilag 4
Bilag 4
Bilag 4
Bilag 4
Bilag 4
Bilag 4
Bilag 4
Bilag 4
Bilag 4
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5

O 00 NO UL B~ WN -

W W WWWWWWNNNNNNNNNNRRRRERRR R PR R
N DN WNRPRPOWOVOMNOOTUD WNREROWVOOWNOOVDNMNWRNNIERERO

Candela Vargas.m4a

Candela Vargas.m4a

Candela Vargas.m4a

Candela Vargas.m4a

Candela Vargas.m4a

Candela Vargas.m4a

Candela Vargas.m4a

Candela Vargas.m4a

Candela Vargas.m4a

Candela Vargas.m4a

Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4

00:14:35.37
00:17:33.19
00:19:38.57
00:21:25.65
00:24:39.08
00:26:47.98
00:28:57.42
00:30:17.03
00:31:25.08
00:33:52.77
00:05:43.32
00:07:04.67
00:08:15.50
00:13:14.22
00:13:42.79
00:14:49.23
00:15:40.76
00:16:23.83
00:17:00.02
00:17:28.24
00:17:55.13
00:18:26.61
00:19:51.65
00:20:00.87
00:20:33.01
00:21:06.39
00:22:56.32
00:23:49.46
00:24:17.76
00:25:34.09
00:28:29.64
00:29:44.42
00:32:24.68
00:34:08.98
00:36:51.23
00:40:12.11
00:41:38.92
00:44:28.54
00:47:32.49
00:49:01.05
00:51:46.50
00:53:37.61
00:54:33.18
00:55:47.21
00:58:16.60
01:01:36.27
01:03:02.00

00:16:21.70
00:18:42.11
00:21:02.22
00:23:00.04
00:26:50.49
00:28:41.88
00:30:07.94
00:31:02.47
00:33:40.05
00:35:52.64
00:06:15.46
00:07:48.49
00:08:38.39
00:13:34.29
00:14:50.35
00:14:59.23
00:16:08.07
00:17:04.43
00:17:29.75
00:17:54.75
00:18:24.46
00:18:59.56
00:20:01.65
00:20:21.74
00:20:54.69
00:22:17.98
00:23:42.16
00:24:21.61
00:24:56.75
00:27:29.96
00:29:13.46
00:31:27.41
00:33:28.62
00:35:30.24
00:37:33.44
00:41:32.16
00:42:05.83
00:44:38.54
00:48:01.01
00:52:52.86
00:53:19.03
00:54:33.91
00:55:45.99
00:57:56.37
00:59:31.42
01:02:58.33
01:04:24.86

84



Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 5
Bilag 6
Bilag 6
Bilag 6
Bilag 6
Bilag 6
Bilag 6
Bilag 6
Bilag 6
Bilag 6
Bilag 6
Bilag 6
Bilag 6
Bilag 6
Bilag 6
Bilag 6
Bilag 6
Bilag 6
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
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Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Byhave 2200 generalforsamling-Lyd.mp4
Designmgde-Lyd.mp3
Designmgde-Lyd.mp3
Designmgde-Lyd.mp3
Designmgde-Lyd.mp3
Designmgde-Lyd.mp3
Designmgde-Lyd.mp3
Designmgde-Lyd.mp3
Designmgde-Lyd.mp3
Designmgde-Lyd.mp3
Designmgde-Lyd.mp3
Designmgde-Lyd.mp3
Designmgde-Lyd.mp3
Designmgde-Lyd.mp3
Designmgde-Lyd.mp3
Designmgde-Lyd.mp3
Designmgde-Lyd.mp3
Designmgde-Lyd.mp3

Byhavemgde del 1.m4a

Byhavemgde del 1.m4a

Byhavemgde del 1.m4a

Byhavemgde del 1.m4a

Byhavemgde del 1.m4a

Byhavemgde del 1.m4a

Byhavemgde del 1.m4a

Byhavemgde del 1.m4a

01:04:33.38
01:08:29.60
01:10:11.51
01:14:21.13
01:18:39.58
01:22:57.21
01:27:05.98
01:29:19.18
01:33:45.33
01:38:45.24
01:40:49.63
01:43:48.73
01:56:02.64
01:58:37.22
01:59:48.47
02:02:53.99
02:04:01.02
02:07:06.86
02:10:27.33
02:11:22.89
02:13:50.63
02:21:36.75
00:02:21.45
00:03:10.01
00:04:38.92
00:08:24.04
00:10:25.19
00:12:29.50
00:15:02.12
00:17:42.38
00:24:02.79
00:28:31.27
00:32:33.12
00:36:08.01
00:49:13.53
00:51:33.44
00:53:22.72
00:56:03.82
00:59:46.52
00:01:12.10
00:03:30.42
00:08:31.70
00:09:22.16
00:10:33.89
00:12:09.69
00:14:19.81
00:16:12.95

01:05:38.53
01:10:09.43
01:13:56.07
01:16:09.36
01:19:35.07
01:25:58.31
01:28:07.51
01:30:46.48
01:34:56.93
01:40:56.01
01:43:49.52
01:55:58.11
01:58:31.52
01:59:34.32
02:02:11.72
02:04:00.01
02:06:48.08
02:09:45.00
02:11:22.83
02:13:44.53
02:15:07.05
02:23:00.40
00:03:09.80
00:04:05.68
00:08:21.01
00:10:12.35
00:11:22.52
00:14:07.20
00:15:25.59
00:20:12.28
00:25:59.66
00:29:46.95
00:34:07.15
00:38:33.83
00:50:18.60
00:53:08.28
00:54:27.38
00:57:10.91
01:00:56.89
00:01:40.64
00:04:05.66
00:08:54.32
00:10:10.81
00:11:14.26
00:13:07.01
00:15:10.43
00:17:44.18
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Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55

Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 1.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a

00:18:12.76
00:19:23.37
00:20:20.93
00:23:21.49
00:25:41.05
00:27:24.30
00:29:24.17
00:32:25.89
00:34:14.32
00:38:51.10
00:46:17.85
00:48:50.28
00:50:31.24
00:59:00.62
01:04:22.60
01:05:35.93
01:08:12.13
01:10:47.06
01:00:39.66
01:17:01.60
01:22:12.35
01:24:33.20
01:26:26.78
01:28:55.04
01:31:13.86
01:34:01.65
01:36:07.58
00:01:03.76
00:02:42.53
00:05:44.42
00:08:31.50
00:09:21.25
00:17:08.93
00:18:31.89
00:21:38.25
00:24:57.09
00:27:08.78
00:30:16.03
00:33:14.54
00:36:23.89
00:40:00.80
00:47:22.77
00:54:24.96
00:57:14.52
00:59:20.14
01:03:02.65
01:06:28.82

00:19:06.53
00:20:06.89
00:21:16.28
00:26:41.13
00:26:32.46
00:29:25.86
00:31:08.38
00:33:44.09
00:35:40.41
00:40:11.29
00:48:16.67
00:50:06.13
00:51:53.40
00:59:44.54
01:05:08.65
01:07:17.91
01:09:23.04
01:13:39.06
01:02:06.54
01:19:12.58
01:23:12.90
01:26:20.98
01:28:15.33
01:30:46.55
01:32:20.21
01:35:37.83
01:37:46.66
00:02:10.96
00:03:29.56
00:06:58.21
00:09:26.76
00:12:26.56
00:17:25.10
00:19:28.39
00:22:52.86
00:25:24.79
00:28:03.64
00:31:35.16
00:35:55.57
00:38:13.89
00:41:34.75
00:48:24.22
00:55:07.88
00:58:38.58
01:01:03.54
01:03:55.84
01:07:17.49
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Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7
Bilag 7

56
57
58
59

Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a
Byhavemgde del 2.m4a

01:08:37.26
01:10:28.78
01:13:11.46
01:16:14.85

01:10:26.85
01:11:48.74
01:16:14.28
01:17:49.61
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